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2025 yil, Inveo Yatirim Holding icin zorlu dunya ve Ulke kosullarinda stra-
tejik donusumuun somutlastigr ve ekosistemin gelecege hazirlandigr bir
, Inveo’nun dogrudan yatirimcisi oldugu sirketle-
rin gelisiminin ve birbirleriyle olan sinerjisinin gozlemlendidi bir yil oldu.

yil niteligindedir. Bu yi

Inveo ekosistemi, sermaye piyasalari, bankacilik ve girisim sermayesinden
olusan genis yapisiyla, 2025te butun
her bir alan kendi stratejik odadini netlestirdi. Bu gelismeler, kUresel 6lgcek-
te etkisi hissedilen basarili bir finansal yatinm holdingi olma yolculugunun

oncU adimlarini olusturdu.
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Inveo: Yeni Nesil Deger Yatirnmcisi

ViZYON MISYON

Kurdugu ve yatinm yaptidi sirketlerle uluslararasi Yurt iginde ve yurt disinda 6lgeklenebilir, rekabet-
Olcekte deder yaratan; bolgesel pazarlarda etkisi ¢i ve sUrdUrUlebilir sirketler kurarak; bu sirketleri
hissedilen bir finansal yatinm holding haline gel- stratejik sermaye, bilgi ve ydnetim destediyle bU-
mek. yutmek, guclt bir yatinm ekosistemi olusturmak

ve kuresel faaliyetlerimizle Turkiye'yi uluslararasi
arenada saygin bir sekilde temsil etmek.

Stratejik Planlama,
Karar Alma, Kurumsal
DonUsum ve
Danismanlik Hizmetleri

Ekosistem, Sirketler,

Kisiler ile N
Sinerjik Faaliyet . Yenilikgi Flnangman
Planlamalari Modelleri
A Planlamasi
Deger
Yeni Nesil Yaratma Marka ve
Pazarlama ve Zincirimiz Kurum is Birlikleri
Uygulama Organizasyonu
Destegi
Yeni
Baglantilara, Mali MUsavirlik/
Aglara Hukuk Hizmetleri
Erisebilme Destegi
Destegi

Sermaye Piyasalari

GedikYatirim

INVEO

PORTFOY

Girisim Sermayesi

INVEO

VENTURES

TURPE:

WFINVEO

INVEO

Bankacihk

misyon.bank

Stratejik Yatirmlar

INVECO

Arac Kiralama

Gayrimenkul Yatinmlan

istanbul Kandilli
Gayrimenkul
Yatirimiari

FINANSAL YATIRIMLAR iGCINDEKi ORAN

Sermaye Piyasalari

Bankacilik

Girigim Sermayesi

Stratejik Yatinmlar

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

Baslica Finansal ve Operasyonel Géstergeler

Aktif Biiyiikliigii (Milyon TL)

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis deder

2024 8.857 %46
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2025 12.914 Degisim Orani
Aciklanan rapor

2024 11.952 %8

2025 12.932 292'5 Yillik
Degisim Orani

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar (Milyon TL) Toplam

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis deger
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Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar -
Gedik Yatinm Hari¢ (Milyon TL)

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis deder

2024 1.671 % 72
2025 2.882 2025 Yillik

Degisim Orani
Aciklanan rapor

2024 2.545 %1 3

2025 Yillik
2025 2.882 Degdisim Orani

0z Kaynaklar (Milyon TL)

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis deder

2024 7.586 %36

m 2025 Yillik
P Degisim Orani
Aciklanan rapor

2024 10.288 %0,3

2025 Yillik
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Net Donem Kar (Milyon TL)

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis deger

2024 1184 %1 29
2025 Yillik

2025 GEEYTEED o

Aciklanan rapor

2024 (1.870) AD*

2025 Yillik
s P 7 Degisim Orani
AD: Anlamli degil
Piyasa Degeri (Milyar TL)
2024 7,43 %1 2
2025 Yillik
2025 8,34 Degisim Orani

Dogrudan Yatinmlar (Adet)

2024 8 0
2025 Yillik
2025 “ Degisim

Dolayh Yatinmlar (Adet)

2024 95 43
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INVEO

Sadelesmeden
Stratejik
Butunlesmeye

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

2025, Inveo Yatirim Holding icin sadelesmenin kurumsal
bUtUnlesmeye donUstigu bir yil oldu. Grup ¢capinda yuiritilen
Sadelesme Plani tamamlanirken, verimlilik artisi, dodru
sermaye tahsisi ve istirakler arasi sinerji, yeni dénemin temel
yapi taslarini olusturdu. Her bir istirak, kendi alaninda yeniden
konumlandirilarak finansal ve entelektiel sermayenin en
dogru alanlara akmasini sagladi. Sermaye piyasalarindan
bankacilhiga, girisim sermayesinden yeni faaliyet alani olarak
eklenen gayrimenkul yatirnmlarina uzanan genis ekosistem,
deder yaratmaya eskisinden daha kuvvetli sekilde hazir.

-

*




GedikYatirm

Etkin Atilmlarla
Pekisen Liderlik
Yolculugu

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

Gedik Yatirim, 2025 yihinda operasyonel ve teknolojik yetkinliklerini
guclendirerek sermaye piyasalarindaki liderlik yolculugunu strdurdu.
Gedik Yatirim’in net dénem kari %214 artisla 1,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesirken, bagl ortakhgr Marbas Menkul’On net kari %311 artisla
477 milyon TLye ¢ikti.

Yatirrmcilarin tUm kanallardan erisimini saglayan bitinlesik yapr ile
daha esnek ve kapsayici bir yatirim deneyimi sunma calismalari hiz
kesmeden devam etti. Yeni mobil uygulamanin devreye alinmasiyla
Orin ve hizmetlere mobil erisim artarken, halka arzlarin sinirh oldugu
yllda, Ecogreen Enerji halka arzi basariyla gerceklestirildi. Kurumsal
Yatinnmc Zirveleri ile sektor paydaslarini bir araya getiren gucli bir
etkilesim platformu olusturuldu.

Gedik Yatirm, topluma deger yaratma yaklasiminin guclo bir
parcasl olma hedefiyle spor sponsorluklarina devam ederek, genc
yeteneklere ve toplumsal gelecede katki sa§lamayi strdirdu.

Torkiye’nin En iyi isverenler Listesi'nde dérdinci kez yerini alan
Gedik Yatirim, sektdre yeni nesil profesyoneller kazandirma hedefiyle
500°0n Uzerinde basvuru alarak yeni mezun istihdami gerceklestirdi.

Gedik Yatirim bu yil genisleyen ekosistemine Turkiye’de
regUlasyonlara tam uyumlu kripto varlik Grin ve hizmetleri sunan
Misyon Kripto Varlik Alim Satim Platformu’'nu ve sukuk ihraglarina
aracilik etme amaciyla GY Varlik Kiralama'yr ekledi.
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misyon.bank

s s Ulkemizin édncl yatinm bankasi olma vizyonuyla
D O n U S e n 3 O n k O C | ‘ I k Misyon Bank, 2025 yilinin ikinci yarisinda gelir artirici
ve gider dengesini gézeten aksiyonlarla faaliyetlerini
hizlandirdl. Bu kapsamda ticari ve KOBI kredilerinde,
— * 1° > & dnceki yillara kiyasla yuksek dizeyde bir biyime
S e kto r U n U n YU kse I e n sagladi ve kredi portféyunu 6,2 milyar TL’ye tasidi.
Misyon Bank, kredi hacmindeki artis, saklama

O g U n C U S U hizmetleri, bono ve varliga dayali menkul kiymet e rl

ihraci araciligrve cesitlenen hazine Urinleriile
baslayan yatirrnm bankacihidi faaliyetleri sayesinde,
2025 yilinin son ¢eyregini karhhkla tamamladi.
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Inveo 2025 Faaliyet Raporu

INVEO

2025 yilinda ydénetim kadrosu, organizasyonel
yapilanmasi ve faaliyet merkezi yenilenen Inveo
Portfoy, banka disi portféoy ydénetim sirketleri arasinda
ilk 5 sirket arasinda yer alma vizyonu dogrultusunda
onemli bir ilerleme kaydetti. Yeni kurulan fonlarla
birlikte toplam fon sayisi 49°a ulasirken, yoénetilen varlik
bUyUkli§Uu %47 artisla 29,5 milyar TL’nin Ozerine tasind.

GUclenen operasyonel yapi ve olceklenen fon

yonetimi faaliyetleri sonucunda Inveo Portfoy, 2026’ya
gecerken yenilenen stratejik planlamasi cercevesinde,
hedefledigi tum fon semsiyelerinde kurdugu ve
cesitlendirdigi fonlarin katkisiyla vizyonu dogrultusunda
sUrdurulebilir ve dengeli bUyumesini 8nimuzdeki
dénemde de kararhlkla sirdurmeyi hedeflemektedir.
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INVCEO

VENTURES

Inveo Ventures, 2025 yilinda gic¢lenen sermaye yapisi,

I itl fouu f [l
Akilll Sermayenin ve cstlenen ot orifogs v profesyonlsen

belirgin sekilde artirdi.

G i ri Si m E kOS i Ste m i n i n Inveo Ventures’in yatirm yaklasimi, erken asama,

bUylme 6ncesi ve fon yatirnmlari olmak Uzere
e o . .s . o . .o
G U c M e r kez| Uc¢ stratejik kulvarda sekillenmistir. Bu strateji
dogrultusunda, 2025 yilinda toplam 1,5 milyon ABD
dolari degerinde yatirim yapmis; 6 yeni yatirrm ve 1 fon
S i yatirmiyla portféyindeki girisim sayisini 23’e ¢cikararak
mUmmTIMmIT T finansal yatirimlarinin dederini 20 milyon ABD dolarinin
S = A e e Uzerine tasimistir. BUyume éncesi yatirmlarinin
e e bir b8limUni portféy sirketlerine yénelik devam
e e yatirmlar ve ikincil piyasa islemleri olusturmustur.




Sunus

Ozetle Inveo Yatirim Holding

30 yih askin

sektor tecrubesi

Inveo, cesitlendirilmis faaliyet alanlari ve 30 yil askin
sektor tecribesiyle, geleneklerine badl kalarak gelecedini

sekillendirmektedir.

OzZET

Dogru zamanda dogru dederlere yatinm yapma strate-
jisini benimseyen yeni nesil deger yatirmcisi Inveo Yati-
rim Holding, 1998 yilinda Gedik Yatinm Ortaklidi AS olarak
kurulmustur. 2014 yilinda yatinm holding statisunU alan
Sirket, 2020 yilinda ise Unvanini Inveo Yatirim Holding AS
olarak degistirmistir. 30 Eylul 2020 tarihine kadar GYHOL
kisa koduyla Borsa Istanbul'da islem géren Inveo, bu ta-
rihten itibaren INVEO koduyla islem gérmektedir.

Inveo, ¢esitlendirilmis faaliyet alanlari ve 30 yili askin sek-
tor tecrUbesiyle, geleneklerine bagl kalarak gelecedini
sekillendirmektedir. Sirket, gelisim potansiyeli olan sek-
torlerde yeni sirketler kurma veya bu alanlarda faaliyet
gosteren sirketlere ortak olma hedefiyle, finansal ve en-
telektUel sermaye kullanarak deder yaratmayr amagla-
maktadir.

Bu baglamda Inveo'nun oncelikli hedefi, yurt disinda
dlceklenebilecek, halka arza giden deder yaratma zin-
cirinde basariyla yol alabilecek sirketleri kurmak ve bu
potansiyeldeki sirketlere yatirim yapmaktir. Stratejisini
buyUmekte olan ve potansiyeli tasiyan pazarlarda, dod-
ru zamanda yatirim karari almak ve yatinmdan dogru
zamanda ¢cikmak Uzerine kurmus olan Sirket, sektor farki
gozetmeksizin, ¢esitli buyume evrelerinde ve kilometre
taslarinda yatinm yapma esnekligine sahiptir.

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Inveo’nun ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)

Erhan Topag (Grup A) (*) 0,10 1.000.000
Erhan Topag (Grup B) 80,92 809.239.994,54
Geri Alinan Paylar 0,85 8.500.000
Diger Ortaklar 1813 181.250.005
Toplam 100 1.000.000.000

A Grubu paylarin her biri Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde 15 (on besg) oy hakkina sahiptir.

Geri Alinan Paylar %0,85

Diger Ortaklar %18,13

Sermayedeki

Payi (%)

Erhan Topac (A Grubu) %0,10

Erhan Topac (B Grubu) %80,92

INVEO HiSSE PERFORMANSI & TEMEL ENDEKSLERLE KARSILASTIRMASI
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Ozetle Inveo Yatinm Holding
TARIHCE

Hazirhik ve Doniigiim

Sermaye Piyasalari ile Baglayan
Hikayede Inovasyon ve Teknoloji

Vizyonu...

GedikYatirm

Kurulug

1998

Halka Arz

1999

. Gelisim
2020 ltibariyla Fark Yaratan ve
Surekli Gelisen Sonuclar...

GedikYatirim l n V G O

Doniisiim
Sirketimizin Ticari
Unvani Gedik
Yatirim Holdinge
Doénustu

2014

Markasr’nin
Dogusu

Yeni Yatinmlar Doniisiim Cikig
- Gedik Yatirm - Gedik GSYO - Hub GSYO
- Gedik GSYO - Hub GSYO
StartersHub Yeni
Marka Yatirnmlar
Olusumu - Inveo Alfa
- Inveo Beta
Inveo
Markasrnin
Dogusu
2015 2018 2019

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

misyon.bank

Yeni Yatirnmlar

- Inveo Portféy

- hivC GSYO

- Bogazici
Ventures

- Scala Yayincilik

2020

Déoniisiim
- Finveo Markasi

Yeni Yatirnmlar

- Misyon Bank
- Detaysoft

2021

Yeni Yatirnmlar
- Inveo Ventures GSYO
- Ichain Yatinm Holding

Ek Yatirbm

- Gedik Yatirm Hisse Oraninin

%84,87'ye YUkselisi

Gelisme

. Misyon Bank Faaliyet izni

2022

Yeni Yatirnmlar

- Inveo Arag
Kiralama

- Finveo MA

2023

Sadelesme Plani
Kapsaminda
istiraklere Devir
- Ichain Yatinm

Holding
- Devexperts
Teknoloji
- Devexperts Bilgi
- Scala Yayincilik
- Detaysoft
- Bogazici Ventures

Doniisiim

- Finveo Yatirm
Holding
Donusumu

2024

Doniisiim

- hivC
GSYO'nun
Turpe'ye
Dénusumu

2025
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EKOSISTEM

Inveo, tum paydaslariyla bir butin olarak surdurUlebilir
deger Ureten bir ekosistem vyaratmayl hedeflemekte;
yatinmlarini da ekosistemini gelistirme ve buyutme yonunde
sekillendirmektedir. Bu anlayisla yatirim stratejisini de “Dogru
Zaman”, “Dogru Deger” ve “Dogru Cikis” prensipleri Uzerine
kurmaktadir.

Yeni nesil deger yatrmcisi Inveo; gelisime potansiyeli
yuksek is alanlarinda, yenilikgiligiyle katma deger Ureten
ve olgeklenebilir girisimleri odagina alarak, finansman ve
bilgi sermayesiyle onlarin gelisimlerine yatirm yapmaktadir.
Cesitli yatinm asamalarinda ve kilometre taslarinda yatirm
yapma esnekligine sahip olan Inveo, inovasyonu da daha
fazla is birligi ve sinerji, uyarlanabilir finansal stratejiler,
girisimcilikle birlestirmektedir.

Paylasarak Biiyiiyoruz

Inveo, paydaslarinin karar agsamalarinda deger kazanmasini
saglayan yapilar olusturarak, is birligi ve buyime odakli bir
vizyon benimsemektedir. Sirket icinde paylasilan deneyim
ve bilgi birikimi, ekosistem gelisimine onemli bir katki
sunmaktadir. Bu nedenle, Inveo’nun temel 6nceliklerinden
biri, diger sirketlerle guc¢ birligi yapabilecek ve kuresel
pazarda rekabeti kendisine hedef secen sirketlere yatirm
yapmakitir.

Sinerji Yaratiyoruz

Inveo ekosisteminde tUm paydaslarla yaratilan sinerjiye
bUylk 6nem verimekte, bu baglamda her bir unsurun
digerine dogrudan katma deger aktaracak sekilde
yapllandirimasina  c¢alisimaktadir.  Inveo;  yatinmlari,
yatinmlardaki ortaklari ve is ortaklari tarafindan kurulan diger
tum sirketlerle birlikte kendi kendine yeten bir ekosistem
olusturarak Ulke ekonomisine daha fazla katki saglamayi
hedeflemektedir. Cesitlendiriimis  yatrimlar ve &ncu
girisimlerle ekosistemini surekli buyutmekte, strdurulebilir
bir gelecek icin sinerjik faaliyet yonetimi ve performans takip
kUlturayle deger yaratmaya devam etmektedir.

PAYDASLARIMIZ

Yatirnmlardaki
Ortaklarmiz

Is Ortaklarimiz

Inveo, gelisim potansiyeli
olan alanlarda yeni sirketler
kurarak veya bu alanlarda
mevcut sirketleri kesfedip
onlara yatirm yaparak
ekosistemini olusturmaktadir.

Inveo, alaninda en
onde gelen kurum ve
kuruluglarla butinlesmekte,
sinerjiyle calismakta ve
deger yaratmaktadir.

Inveo, globalde ve Ulkemizde
yuksek deg@er yaratan girisim
sermayesi ve teknoloji sirketleriyle
analiz ve tecrubelerini paylasmakta,
birlikte yatinm yapmakta ve
sirketlere ortak olmaktadir.

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

INVEO EKOSISTEMINDEKi TEMEL DEGERLER

Siirdiiriilebilir ve

Inveo, yatirmlarinda
sermayenin yani sira bilgi
ve tecrubeleriyle ortak bir

stratejik hedefe odaklanmayi
temel degeri olarak
benimsemigtir.

Operasyonel

Inveoda, hizli ve dinamik hareket

ederek buyume ve gelismeye

odaklanan ortak ¢alisma kultart

benimsenmektedir.

inovasyon ve

Olgeklenebilir

Biiyiime

Inveo’nun hedefi; dogru asamada

yatinmlarla, ekosistemindeki
paydaslarina destegini ve

bagligini zaman iginde artirarak

surdudrulebilir ve dlceklenebilir
bUyUme saglamaktir.

Paylagsarak

Verimlilik

Inveo ekosistemi, birlikte
calisma kulturt ile ortaya
¢ikan sinerjiyle operasyonel
verimliligi saglamaktadir.

Déniiglim

Inveo’nun yatinm stratejisinin
odak noktasina, dlgeklenebilir
is modelleriyle sektortiinde
donustmd tetikleyici ve
teknolojileri hem kullanma
hem de olusturma kabiliyetine
sahip sirketler alinmaktadir.

Biiyiime ve
Sinerji

Inveo, kurdugu gugclu is birlikleri
ve baglantilarla ekosistemindeki
tum paydaslarin potansiyellerine
ulasmalarini ve paylasarak
bUyuyerek olusan bu sinerjinin
surdurulebilir sekilde islemesini
hedeflemektedir.
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INVEO

HEDEF

Yeni faaliyet alani olan yenilenebilir
enerji alaninda yeni is modelleri,
yatinmlar ve is birlikleri kurgulanacak

GERCEKLESME

2025 yili boyunca yenilenebilir enerji yatirimlari, Inveo
ekosisteminin reel sektérle butunlesen biyime vizyonu
kapsamindaki stratejik 6Gncelik alanlarindan biri olmustur.
Yil icinde farkli 6lgcek ve modellerde GES (GUnes Enerjisi
Santrali) ve RES (RUzgar Enerjisi Santral) yatinmlari, fi-
zibilite ve ortaklik potansiyelleriyle birlikte detayl olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda degerlendirilen yatirm
modelleri arasinda;
» Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan ilk kez
yeni modeliyle dizenlenen YEKA RES/GES yarismalari,
* MUstakil veya mevcut RES/GES tesisleriyle entegre
enerji depolama ¢é6zUmleri,
« Standart arazi tipi ve hibrit gones/rbzgar yatirimlari
yer almistir.

Bununla ilgili olarak, sektérin guncel dinamikleri nede-
niyle bazi sinirlayici unsurlar éne cikmistir. Ozellikle elekt-
rik sebekesindeki kapasite yetersizligi nedeniyle baglanti
izinlerinde yasanan gecikmeler, mevcut kapasitelere

yonelik yuksek teminat gereklilikleri ve finansman mali-
yetleri, yatirnm fizibilitelerini zorlayan baslica faktorler ol-
mustur. Bunun yaninda, RES projelerinde yerlilik sartinin
dodurdugu tedarik zinciri kisitlart ve tirbin maliyetlerin-
deki artis ile uzun sUren izin-onay suUrecleri ve sik degi-
sen mevzuat yapisl, proje takvimlerinde éngdrilemeyen
uzamalara neden olmus ve bu kosullar, bazi potansiyel
projelerin uygulanabilirligini sinirlamistir.

Gedik Yatirim, yenilenebilir enerjinin gicli oyuncularinda
Ecogreen Enerji Holding'in halka arzinin liderligini Ustle-
nerek Ulkemizin yesil dontsum hedeflerine katki sagla-
mistir.

Bununla birlikte, yesil enerji ve karbon azaltimina yonelik
kuresel finansman olanaklarinin artmasi, 2026 ve sonra-
sinda yenilenebilir enerji yatirmlari icin firsatlara bakil-
maya devam edilecektir.

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

GedikYatirm

HEDEF

Gedik Yatirnm 2025 yilinda gelisim alanlarinda
sagladigi dnemli ilerlemelerle sektdrde liderlik
hedefine dodru yoritmeye devam edecek

GERCEKLESME

2025 yili, Gedik Yatirim'in sermaye piyasalarindaki konumunu
guclendirdigi ve dijital donUsim ile Uron cesitliliginde buyuk iler-
lemeler kaydettigi bir yil olmustur. Urin gelirlerinin tabana ya-
yllmasl, bUtge verimliligindeki artis ve istirak katkilarinin yuksel-
mesi sayesinde, 2025 yili finansal performans agisindan Sirket
tarihinin en gu¢lu dénemlerinden biri olarak tamamlanmistir.

Yil sonu itibariyla Gedik Yatirim'in aktif bOyUklogu %21 artisla 24,5
milyar TL, 6z kaynaklari %21 artisla 51 milyar TL, net dénem kari
ise %214 artisla 15 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. %100
oraninda bedelsiz sermaye artirmiyla sermayeyi 2 milyar TL'ye
cikaran Sirket, 2024 yili kérindan 500 milyon TL temettd dadit-
mistir.

Sirket'in uzun vadeli kredi notu AA (TR), kisa vadeli notu A1+ (TR)
olarak teyit edilmistir. Bu gUc¢lU bilango yapisi, yatirimcr givenini
pekistirmenin yani sira Gedik Yatirim'in sektérdeki liderlik vizyo-
nunu da desteklemektedir.

Sirket, ekosistem yatirmlarinda énemli adimlar atmaktadir.
%100 badl ortakhg Marbas Menkul, 2025 yilini finansal gicu-
nU ve pazar etkinligini rekor seviyelere tasiyarak tamamlamis-
tir. 2024 yil sonunda 631 milyon TL olan 6z kaynak tutari, 2025
yili sonunda %75 artisla 11 milyar TL seviyesine yUkselirken,
net kardaki artis orani %311 olarak gergeklesmistir. Ichain Yati-
rim Holding'in sermayesi 100 milyon TL'ye cikarilirken, Misyon
Kripto'nun sermaye artirrmina 100 milyon TL ile istirak edilmis
ve Gedik Yatirim'in sirketteki etkin payr %73,33’e yukselmistir. Bu
yatinmlar, dijital finans ve kripto varlik hizmetlerinde stratejik
bUyumeyi desteklemektedir.

Ayrica, GY Varlik Kiralama AS Gnvaniyla %100 bagli ortaklik ola-
rak bir varlk kiralama sirketi (VKS) kurulmus ve 2026 yili igin
planlanan sukuk ihraglariyla sermaye piyasalarinda yeni bir fi-
nansman kanall olusturulmustur.

2025 yili, Gedik Yatinm’in sermaye piyasalarindaki konumunu
pekistirdigi; dijital donusum, Urin cesitliligi ve ekosistem yati-
rimlart alanlarinda somut ilerlemeler kaydettigi bir ddnem ol-
mustur. Urdn gelirlerinin tabana yayilmasi, butge verimliligindeki
iyilesme ve istirak katkilarindaki artis, bu yil finansal performans
acisindan Sirket kurumsal tarihinin en guclid dénemlerinden biri
haline getirmistir.

2025'in 6ne cikan sermaye piyasasl islemleri arasinda Ecogreen
Enerji halka arzi yer almaktadir. 22-24 Ekim tarihlerinde Gedik
Yatirm liderliginde yurUtolen islemde toplam biyudkluk 1,1 milyar
TL'ye ulasmis; 478 bin bireysel, 79 yerli kurumsal ve 7 yaban-
¢l yatirimeinin katilimiyla 8,94 kat talep toplanmistir. Bu sonug,
Sirket'in piyasa derinligini ve yatirmci erisim kapasitesini agik
sekilde ortaya koymaktadir.

Yil boyunca gergeklestirilen Kurumsal Yatinmci Zirveleriile Gedik
Yatirnm'in sektérel etki alani guglendiriimektedir. Halka agik sir-
ketler ile portfoy yonetim sirketlerinin bir araya geldidi etkinlikler,
Sirket'in kurumsal liderlik konumunun g&stergesi olmustur.

2025 yil ayni zamanda dijitallesme agisindan stratejik bir do-
num noktasl olmustur. Gedik Yatinm mobil uygulamasinin lans-
manini gergeklestiren Sirket, yatinmcilarin tim finansal Urinlere
tek noktadan erisimini saglamis ve uygulamanin sundudu yeni
modoullerle kullanici deneyimini Ust dUzeye tasimistir. Yurt digl
borsalar, yatinm fonlari, sabit getirili menkul dederler ve doviz
gibi alanlarda Urun altyapisi guclendiriimis; ayrica faizsiz yatirm
hesabi ve segment bazli yatirim ¢ézumleri devreye alinmistir.

isveren markasi ve kurum koltor alaninda da dnemli basarilar
kaydedilmistir. Gedik Yatirnm, finans kurumlari arasinda yapilan
degerlendirmede Great Place to Work-En lyi Isveren Odilu'ng
Ust Uste dordinci kez kazanmistir. Sektdre yeni nesil ¢alisan
yetistirmek misyonuyla hayata gegirilen Geng Yetenek Prog-
rami 500°0n Uzerinde basvuru almis, bu programla yeni mezun
istihdami saglanmis ve bir¢cok Universitede dUzenlenen kariyer
etkinlikleriyle gen¢ profesyonellere ulasiimistir.

Gedik Yatinm, sponsorluk alanindaki etkinligiyle de markasinin
toplumsal etkisini guclendirmeye devam etmistir. Voleybol Milli
Takimlarinin tarihi basarilarla dolu déneminde yUritilen resmi
sponsorluk UgcUncy yilinda tamamlarken, Fenerbahge Futbol A
Takimi sponsorlugu ise yeni dénemle birlikte Ug¢UncU yilina geg-
mistir. Gedik Yatirim, Turk sporuna olan destedini istikrarli bigim-
de surdUrmektedir.

2025 yili, finansal guglenme, dijital donUsUm ve stratejik yeniden
konumlanma yili olarak Gedik Yatinm tarihinde &zel bir yere sa-
hip olmustur. Urtn cesitliligi, girisim ve 6zel sermaye yatirimlari,
9qUclu insan kaynagdi ve topluma katki vizyonuyla Gedik Yatirim,
sermaye piyasalarinin dénUstmine yoéon veren oncU finansal
kurum konumunu pekistirmistir.
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misyon.bank

HEDEF

Misyon Bank musteri tabanini derinlestirecek,
yenilikci is modelleri, UrUnler ve hizmetlerle ayrisan
ve sektdérin édninde isler yapmayi sirdirecek

GERCEKLESME

Misyon Yatirim Bankasi icin 2025 yili, adirlikh olarak is
modelinin netlestirildigi, organizasyonel yapinin verimli
hale getirildigi ve bilanco disiplininin tesis edildigi bir gecis
ddénemi olmustur. Banka’nin stratejilerinin yatinm banka-
ciligr odaginda yeniden konumlandiriimasi, bu dénemin
en kritik adimi olarak éne cikmistir,

Faaliyetlere gérece ge¢ baslanmasi ve yapillanma su-
recinin yilin ilk boélimuidne yayllmasi nedeniyle, 2025in
ilk U¢ ceyreginde beklentilerin altinda bir performans
gergeklesmis olmakla birlikte; yilin son ¢ceyredinde gelir
gider dengesi saglanmis, operasyonel tempo artirilmis,
ayni dénemde kaynak cesitliliginin saglanmasiyla ticari
ve KOBI kredileri kullandirilarak kredi portféyo genisletil-
mis ve bilanco aktif sekilde yonetilmeye baslanmistir. Bu
gelismelerin sonucu olarak Banka, yilin son ¢eyredinde
ilk kez 39,8 milyon TL tutarinda ¢ceyreklik net faaliyet kar
elde etmistir.

Banka'nin yil sonu itibariyla aktif boyuklogo %791 artisla
91 milyar TL'ye, kredi portfoyu sifirdan 6,2 milyar TL'ye
ve faaliyet gelirleri %72 artisla 251,8 milyon TL TL'ye ulas-
misti. Kamu ve 6zel sektodrdeki 30 kurumsal yatinmcinin
katilimiyla gergeklestirilen bono ve varliga dayal menkul
kiymet ihraglari, Banka'ya duyulan kurumsal givenin so-
mut gdstergeleri arasinda yer almistir.

Kisa strede 70' askin muhabir banka agina ulasiimasi ve
2 milyar TL'yi asan fonlama kapasitesine erisilmesi, Mis-
yon Bankin uluslararasi entegrasyon gicinU goérinur
kilmustir. Yeni kurulan yatinm bankalart arasinda Ameri-
ka'da ABD dolart muhabirlik iliskisi tesis eden tek banka
olmasl, Banka'nin itibara dayali iliski yénetimindeki basa-
risini ortaya koymaktadir.

Yil basarili menkul kiymet ihraglariyla tamamlayan Mis-
yon Bank, VDMK ihrac¢laryla sermaye piyasalarindaki
etkinligini artirmistir. Bu dénemde toplam 925 milyon TL
tutarinda 4 VDMK ihraci gergeklestiren Banka, sermaye
piyasalari ile bankacilik arasindaki képrt roluyle yeni
ekonominin finansman ihtiyaclarini karsilamayr surdir-
mektedir.

Banka'nin gelistirdigi U¢ ©zgUn ¢6zUmden biri olan sak-
lama platformu Anakasa, Ocak ayinda aldidr ilk muUste-
riden bu yana 64 milyar TL saklama hacmine ulasmis
ve kisa sUrede 24 portféy yodnetim sirketiyle sdzlesme
imzalayarak Misyon Bank’l Ulkenin en ¢ok tercih edilen
saklama bankalarindan biri haline getirmistir.

Ticari krediler, saklama hizmetleri, bono ve VDMK ihrag-
lari ile hazine UrUnlerini ayni ¢ati altinda toplayan biton-
lesik finansal mimarisiyle Banka, yatinm bankacili oda-
ginda buyuyerek ilerleyecektir.

Inveo 2025 Faaliyet Raporu
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HEDEF

Inveo Ventures en iyi girisimlere yatirimlar
yapmak icin cahsacak ve dis kaynaklardan
temin ettigi fonlari yatirnmlara yénlendirecek

GERCEKLESME

Gedik Yatirim'in ana hissedari Inveo Yatinm Holding ta-
rafindan kurulan Inveo Ventures, 2025 yilinda teknoloji
tabanl girisimlere yatinm yapma misyonunu stratejik
bir kararlilikla sordrmUstor. Yil boyunca 6 teknoloji girisi-
mine ve bir fona toplam 1,5 milyon ABD dolari tutarinda
yatinm yapilmis; boéylece portféyun hem cesitliligi hem
de bUyume potansiyeli guclendiriimistir. Grup i¢i sadeles-
me planiyla uyumlu bicimde fon ve girisim yatinmlarinin
tek catl altinda toplanmasl, operasyonel verimliligi ve
boylelikle Inveo Venturesin ekosistem icindeki etkinligini
artirmistir.

Yatirim tezini erken asama, biylme asamasi ve fon
yatinmlar olmak Uzere Uc stratejik baslik altinda yapi-
landiran Inveo Ventures, erken asamada grup ile is bir-
ligi potansiyeli ve ytksek hisse orani aramakta, blyime
asamasinda musteri tabani ve gelir performansini én-
celiklendirmekte, fon yatinmlari asamasinda ise portféy
sirketlerine devam yatirimi ve kuiresel pazarlara agilim
destegini temel almaktadir. Inveo Ventures, 2025 yilinda
gerceklestirdigi 6 yeni yatinmla portféy girisim sayisini
23'e, ortak olunan fon sayisini ise 1 yeni yatirimla birlik-
te S'e ulastirmisti BUyume yatirimlari icerisinde mevcut
girisimlere yapilan devam yatirimlarn ve ikincil piyasa is-
lemleri de yer almaktadir.

2025 boyunca Inveo Ventures, marka bilinirligini artir-
mak, portféy girisimlerinin yatirim istahini guclendirmek,
yeni yatirim firsatlarini yakalamak ve uluslararasi is bir-
likleri gelistirmek icin ¢ok sayida ekosistem etkinliginde
yer almistir. Slush (Finlandiya), Vivatech (Paris) ve Web
Summit (Katar) gibi kUresel bulusmalara Ust dizeyde
katiim saglanmis; Haziran ayinda ise Turkiye girisimcilik
ekosisteminin énde gelen paydaslarini bir araya getiren
Bridgevent’in ikincisi dUzenlenmistir. Etkinlik, 100°0n Uze-
rinde katiimci ile ekosistem is birligi icin nitelikli bir zemin
olusturmustur.

Portfoy sirketlerine yatirimin &tesinde deder yaratmayl
amaclayan Inveo Ventures, yerel ve uluslararasi is bir-
liklerinden olusan Inveo Ventures Ayricaliklar Programrni
hayata gegirerek girisimlere bulut servis kredilerinden
ofis alani kullanimina, insan kaynaklari ve operasyon
yodnetiminden teknik destek sUreclerine kadar genis bir
alanda katki sunmaya baslamistir.

Ayni yil icerisinde Inveo Ventures, yatirm kapasitesini ar-
tirmak ve yatirimcl tabanini genisletmek amaciyla Inveo
Ventures GSYFyi kurmus ve fonun ilk ihracini gergek-
lestirmistir. TUrkiye’nin gelisen teknoloji sirketlerine yati-
rim yapmak isteyen yatirnmcilarin ekosisteme katilimini
mUmkUn kilan bu yapr icin tanitim ve kaynak gelistirme
calismalart sirmektedir.

2025 yil sonu itibariyla, 23°0 dogrudan yatinm olmak Uze-
re toplamda 88 teknoloji girisimi Inveo Ventures bunye-
sinde yonetilmektedir.
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INVEO

HEDEF

Inveo Portféy yeni yapllanmasi, iyi yénetilen
fonlari ve hizmet kalitesi ile banka disi
kurumlar arasinda liderligi hedefleyecek

GERCEKLESME

Inveo Portfoy, 2025 yllinda sermaye yapisini guglendi-
rirken fon portféyunu genisletmis ve dijital déntstm su-
recine ivme kazandirmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilan basvuru sonucunda, Sirketin 30 milyon TL olan
cikarilmis sermayesi i¢ kaynaklardan karsilanarak 65
milyon TL artinlmis ve 95 milyon TL'ye yUkseltilmistir. Bu
adim, artan fon hacmini, genisleyen yatirimci tabanini ve
operasyonel kapasiteyi destekleyen saglam bir sermaye
yapisi olusturmustur.

Yonetim kadrosunu ve organizasyonel yapisini yeni-
leyen Inveo Portfoy, insan kaynagdini giglendirerek yll
boyunca yatinmcilara 49 farkli fon ile hizmet vermis; fon
bUyYUkIUGUNU 29,5 milyar TL'ye, yatirimcr sayisini ise 62
bine tasimistir. Bu performans, Sirket'in banka disl portféy
yoénetim sirketleri arasinda dlgek ve erisim bakimindan
belirgin bicimde &ne ¢iktigini gbstermektedir.

Para piyasasi fonlar, doéviz serbest fon, kiymetli maden
fonlan ve degisken fon kategorilerindeki yUksek getiri
performansl, Inveo Portféy fonlarini yil boyunca sektod-
ron ilk 5 fonu arasina tasimistir. Bu tablo, Sirket'in aktif
yodnetim becerisini ve piyasa degdiskenlerine uyum hizini
somut olarak ortaya koymaktadir.

Fon cesitliligi ve Urin konumlandirmasi stratejileri dog-
rultusunda; Para Piyasasi Serbest Fon ve Para Piyasasi
Katilim Fonu kurulmus, GAF-BIST 30 ve GMR-BIST 30 Disl
fonlari yeniden yapilandiriimis, Temettd Odeyen Sirketler

Fonu, Finansal Hizmetler Degisken Fon ve Mutlak Getirili
Hisse Fonu gibi yeni tematik UrUnlerin kurulus streci bas-
latilmistir. Bu ¢esitlendirme, hem yatirimci profiline uygun
alternatifler sunmus hem de portféy yonetiminde verim-
liligi artirmistir.

2025 yilinda Inveo Portféy, kurumsal yatirimecilarla yurot-
tugu ozel fon projeleri ile Urun yelpazesini daha da ge-
nisletmistir. Sirketlere ve derneklere yénelik kurulan ézel
fonlar, uzun vadeli sermaye birikimine katkl saglamis;
sUrdurdlebilir kalkinma ve inovasyon temelli yatirimlar
icin yeni bir kanal yaratmistir.

Gayrimenkul tarafinda ise sektérin 6nde gelen kurum-
laryla potansiyel is birlikleri dogrultusunda gayrimenkul
yatirim fonlari ve holding sirketlerine yonelik girisim ser-
mayesi yatinm fonlar tasarlanmistir. Bu fonlar, 2026 ve
sonrasinda alternatif yatinm portféyunu genisleterek In-
veo Portféy'in menkul kiymet fonlart disindaki etkinligini
artiracaktir.

2025 yili itibariyla Inveo Portféy, kurumsal sinerjiyi arti-
ran, performans odakli boyume stratejilerini hayata ge-
ciren ve banka disi portfoy ydnetim sirketleri arasinda
liderlik hedefine kararli bir sekilde ilerleyen bir yapiya do-
nUsmMUstUr. Cesitlendirilmis Orin portféyd ve surdirilebi-
lir yatirm vizyonu, Sirket’in sektdrdeki konumunu daha
da pekistirmistir.
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Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, uzun suredir devam eden siki para politikalari, jeopo-
litik gerilimler ve ticari bloklasma egilimlerine ragmen, kiresel
ekonominin iimli ama direncli bir buyume egilimini korudu§u
bir dénem olarak geride kaldi. ABD Merkez Bankasi (Fed) ve
Avrupa Merkez Bankasi (ECB), enflasyondaki kademeli gerile-
menin ardindan faiz indirim déngUsUne gecgerek kiresel likidite
kosullarini rahatlatti; bu da sermaye piyasalarinda temkinli de
olsa bir toparlanma surecini beraberinde getirdi.

Diger yandan Ukrayna-Rusya savasi ve Israil-Filistin hattin-
da devam eden catismalar, 2025 boyunca kuresel risk algisini
sekillendiren temel unsurlar oldu. Enerji arzindaki kesintiler, te-
darik zinciri Uzerindeki baskilar ve savunma harcamalarindaki
artis, 6zellikle Avrupa ekonomilerinde maliyet tarafini zorlad.
Petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki dalgalanmalar enerji gu-
venligini yeniden stratejik éncelikler arasina tasirken, bolge-
sel istikrarsizliklar gelismekte olan Ulkelere yénelik sermaye
akimlarinda dalgalanmalara yol acti. Buna karsin enerji arzinin
cesitlenmesi, bdlgesel Uretim merkezlerinin guglenmesi ve yeni
nesil teknolojilerin yayginlasmasi, orta vadede farkli bir kiresel
ekonomik dengelenmenin zeminini olusturuyor.

Turkiye ekonomisi agisindan 2025, fiyat istikrarinin yeniden
tesisi, mali disiplinin sOrdUrlmesi ve yapisal donUstmuon hiz-
lanmasi bakimindan kritik bir yil oldu. Enflasyonla micadelede
uygulanan siki para politikasl, kisa vadede i¢ talebi sinirlarken
yatirimcilar agisindan  6éngorulebilirlik alanini genisletti. Cari
dengedekiiyilesme, giclU bankacilik sistemi ve artan dogrudan
yatinm ilgisi, Turkiye ekonomisinin dis kirilganliklarini sinirlayan
unsurlar olarak éne ¢iktl. Bu cergevede sermaye piyasalarinin
derinlesmesi, 6zel sektér yatirimlarinin artmasi ve inovasyon
ile finansmanin daha siki bicimde bUtUnlesmesi, surdurilebilir
bUyumenin ana eksenini olusturmaya devam ediyor.

Sermayeden Stratejik Deger Yarattigimiz Bir Yil Oldu

Inveo Yatinm Holding olarak, nitelikli buyume yolunun paydas-
larimizla ortak hedefler etrafinda kenetlenmekten gectiginin
bilinciyle, yuksek sinerjiye sahip ekosistemimizi kararllikla gug-
lendirmeye devam ediyoruz. 2025 yilinda da uzun vadeli deger
yaratimini kisa vadeli getirilerin éntne koyarak, yeni ekono-
minin dinamiklerine uyumlu stratejiler belirledik. Bu ¢ercevede
2025 yilini “sermayeden dedere atiim yili” olarak ilan ederek,
finansal gucimUzU ekosistemimizin her bir bileseninde kalici
degere donustirme hedefiyle ilerledik. Bu dogdrultuda gergek-
lestirdigimiz sermaye artirmlari ve yenilikgi finansal projelerle
yalnizca bilangolarimizi buyttmekle kalmadik; ayni zamanda
stratejik etki alanimizi da genislettik. Inveo markasinin dogdu-
§u 2020 yilindan bu yana hizla gelisen ve ana odak alanlari-
miz olarak sekillenen sermaye piyasalari, bankacilik ve girisim
sermayesi faaliyetlerimizden olusan butunlesik yapimiz, 2025
yllinda ekosistem ici is birligini her zamankinden daha guclu bir
seviyeye tasid.
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Holding olarak, sermaye piyasalari alanindaki 34 yili askin biriki-
mimizi son ylllarda bankacilik, girisim sermayesi ve stratejik yati-
rimlar alanlarina aktarirken; koklU sirketlerimizin istikrarli perfor-
mansinin yani sira, yakin gegmiste faaliyet gegmis sirketlerimizde
gbdzlemlenen yuksek ivmeli gelisimi de memnuniyetle takip edi-
yoruz. Inveo Ekosistemi olarak, sadelesen yapimiz ve 8 dogrudan
yatinmla yolumuza kararlilikla devam ediyoruz.

2025 yilinda Inveo Yatirim Holding'in uzun vadeli finansal yatirim-
larinda gergeklesen %5 oranindaki deder artisiyla birlikte, yatinm-
larin toplam degeri 12,6 milyar TL seviyesine ¢ikarken, Holding'in
aktif buyuklugu %8 artisla 12,9 milyar TL'ye yukseldi. Ayni ddnem-
de Sirket'in net dénem kari 29 milyon TL seviyesine ulasirken, 6z
kaynaklari da %0,3 artisla 10,3 milyar TL'ye ¢iktl.

Gedik Yatirnm 2025 Yilinda Gi¢li Finansal Performans Sergi-
ledi

Amiral gemimiz Gedik Yatirim, bdtge yapisinin disiplinli yénetimi,
0r0n ve hizmet gelirlerindeki cesitlenme ve konsolide bitge yapisi-
na dahilistiraklerin artan katkilari sayesinde, 2025 yilinda guglu bir
finansal performans sergiledi. Bu kapsamda Sirket'in dénem net
kart %214 artisla 1,5 milyar TL olarak gergeklesirken, dénem net
karinin katkisi ve yil icerisinde gerceklestirilen sermaye artirminin
da etkisiyle 6z kaynaklart %21 artisla 5,1 milyar TL seviyesine ulasti.

Sermaye piyasalarinda 34 yili geride birakan Gedik Yatirim, 663
calisani, 63 sube ve irtibat burosu, toplam varhgi 108 milyar TL'yi
asan 280 bin yatirmcisi ve elde edilen finansal gostergelerle bir-
likte, 2025 yilinda sektdrun énde gelen yatinm kuruluslar arasinda
yer almaya devam etti.

Gedik Yatirim’in bagl ortakhidgi Marbas Menkul Degerler, 2025 yilin-
da Gedik Yatirim'in konsolide finansal tablolarina sergiledigi giglu
finansal performansla dnemli katki sundu. Bu kapsamda Sirket'in
dénem net kari %311 artisla 477,5 milyon TL olarak gergeklesirken,
dénem net karinin katkisi ve yll icerisinde gerceklestirilen sermaye
artirminin da etkisiyle 6z kaynaklar %75 artisla 11 milyar TL sevi-
yesine ulastl.

Gedik Yatirnm, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kripto varliklarla ilgili
dUzenleyici kurum olmasi ve bazi ikincil dizenlemelerinin yayim-
lanmasi sonrasinda, %100 bagl ortaklid Ichain Yatirim Holding
aracih@iyla, kripto varlk alanindaki ilk yatirimini gergeklestirirken,
Misyon Kripto'nun sermaye artirimina 100 milyon TL tutarinda isti-
rak etti. Kripto varlik piyasalarina yonelik trin ve hizmetlerin 2026
ylinda sunulmaya baslanmasi hedefleniyor.

Misyon Bank’ta Yapisal Guglenme ve Dengeli Blyime Dénemi
Basladi

Bankacilik alanindaki yatirimimiz olan Misyon Bank'ta, 2025 yilinin
ikinci yarisinda gelir artirici ve gider dengesini gdzeten aksiyonlar-
la faaliyetler hizlandinldi. Bu kapsamda ticari ve KOBI kredilerinde,
dnceki ylllara kiyasla yuksek dizeyde bir biyume saglandi, kredi
portféyu 6,2 milyar TLye tasind.
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Misyon Bank yatirim bankacilig
alaninda yukselisine basladi

Misyon Bank, kredi hacmindeki artis, saklama hizmetleri, bono
ve varhdga dayali menkul kiymet ihraci araciligi ve cesitlenen
hazine Urunleri ile baslayan yatirm bankacihgr faaliyetleri
sayesinde, 2025 yilinin son ceyregini karlilikla tamamladi.

Saklama  hizmetleri tarafinda, 24 portféy ydnetim sirketine
ait toplam 64 milyar TL tutarindaki varligin yénetilmesiyle bu
alandaki faaliyetlere ivme kazandirilirken; Banka'nin saklama
hizmetlerindeki sektorel konumu guclendirildi. Ayni dénemde
musterilerin 925 milyon TL tutarindaki bono ve VDMK ihragla-
rina aracilik edildi,

Banka'nin stratejik is modellerinin yeniden yapilandirimasi ve
organizasyonel yapinin netlestiriimesi sureci devam ederken,
yilin ilk U¢ ceyredinde beklentilerin altinda bir performans ger-
ceklesmis olmakla birlikte; yil icerisinde atilan adimlarin kisa
sUrede somut sonuglar Uretmeye basladig gdzlemlendi.

Bu cercevede Misyon Bank, 2025 yili itibariyla aktif boyuklogo-
nU %791 artisla 91 milyar TL'ye ve faaliyet gelirlerini %72 artisla
2518 milyon TL'ye tasirken; yilin son ¢eyregdini 39,8 milyon TL
kar ile tamamlayarak, kurulusundan bu yana ilk kez ¢ceyreklik
net kar elde etti. 2026 yilinda finansal performansta sdrdorile-
bilir iyilesme egiliminin devam edecedi éngdruliyor.

Inveo Portféy Vizyonu Dogrultusunda Kararhlikla ilerliyor
2025 yilinda yoénetim kadrosu, organizasyonel yapllanmasi ve
faaliyet merkezi yenilenen Inveo Portféy, banka disi portféy
yoénetim sirketleri arasinda ilk 5 sirket arasinda yer alma viz-
yonu dogrultusunda 6nemili bir ilerleme kaydetti. Yeni kurulan
fonlarla birlikte toplam fon sayisi 49'a ulasirken, ydnetilen varlik
bUyUkIogu %47 artisla 29,5 milyar TL'nin Uzerine tasindi. Gugle-
nen operasyonel yapi ve dlceklenen fon yoénetimi faaliyetleri
sonucunda Inveo Portféy, 2026'ya gegilirken yenilenen stratejik
planlamasi ¢ergevesinde, hedefledigi tum fon semsiyelerinde
kurdugu ve cesitlendirdigi fonlarin katkisiyla vizyonu dogrul-
tusunda sUrdUrUlebilir ve dengeli bUyumesini 6nUmuizdeki do-
nemde de kararlilikla strdurmeyi hedefleyecek.

Inveo Ventures Turkiye’nin En Etkin Kurumsal Girisim Serma-
yesi Yapilarindan Biri Haline Geldi

2022 yllinda faaliyete baslayan Inveo Ventures, 23 dogrudan
yatirimi ve yatinmcisi oldugu 5 farkli fon araciigiyla olusturdugu
portfoy ile yaklasik U¢ yillik strede Turkiye'nin en etkin kurum-
sal girisim sermayesi (CVC) yapllarindan biri konumuna ulasti.
Kurulusundan bu yana 10 milyon ABD dolarinin Uzerinde yatirim
gerceklestiren Inveo Ventures'in, aktiflerinde yer alan yatirimlarin
hesaplanan toplam degeri 20 milyon ABD dolarinin Uzerine ¢ikti.
Yeni kurulan Inveo Ventures GSYF yapisiile ik kez dis kaynakli fon
toplamaya baslayan Sirket, 2026 yilinda Inveo Ventures GSYO
paylarinin nitelikli yatinmcilara satisini gergeklestirmeyi planli-
yor. Uluslararasi etkinliklerdeki aktif katilimi ile gUclenen yerel ve
kuresel agl ve saglamlastirlan kaynak yapisi sayesinde Inveo
Ventures, gelecedi sekillendiren teknolojilerin alt dikeylerinde yer
alan en yUksek potansiyele sahip girisimlere aktif sekilde yatinm
yapmay! strdirecek.

Yatirim Yapilanmamizda Yeni Asamalar

Ozel sermaye alanindaki faaliyetlerimiz, TURPE catisi altinda
yeniden yapllandirilarak daha odakli ve dlgeklenebilir bir yapiya
kavusturuldu. Bu kapsamda sirket sermayesi 250 milyon TL'ye
yUkseltildi. TURPE, Turkiye’nin 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
ile uyumlu bir yaklasimla; savunma sanayii, yenilenebilir enerji ve
mobilite basta olmak Gzere stratejik sektorlerde faaliyet goste-
ren, halka arz potansiyeli yuksek sirketlere uzun vadeli sermaye
destedi saglamayr hedefleyen bir yapi olarak yatirimlar gergek-
lestirecek.

Surdirilebilir Bir Gelecek i¢in Topluma ve Gevreye Deder Ka-
tiyoruz

Inveo olarak, refah dolu bir gelecege katki sadlama kararliligimizi
toplumsal yatirimlarimizla somutlastiriyoruz. Ekosistem sirketleri-
miz; kadin ve yeni mezun istihdaminin artirimasindan sektérlere
nitelikli insan kaynagi kazandiriimasina, ileri teknolojilerin streg-
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lere entegre edilerek yeni Urin ve hizmetlerin gelistirilmesinden
finansal okuryazarhgin yayginlastirimasinag, Tork sporunun
desteklenmesinden ¢evresel duyarllid giclendiren projelerin
hayata gegiriimesine kadar genis bir yelpazede deder Gretme-
yi surduruyor.

2026’ya Bakis

Kuresel dlcekte 2026 yilina girilirken, para politikalarinda siki-
lasma dongusinin buyuk dlcude geride kaldigl, ancak jeopo-
litik risklerin, ticaret politikalarindaki belirsizliklerin ve bdlgesel
buyume farklilasmalarinin devam ettigi bir makro goérinim
one ¢ikmaktadir. Gelismis ekonomilerde enflasyonla mica-
delede saglanan ilerleme, finansal kosullarda gorece bir nor-
mallesmeyi desteklerken; buyume tarafinda secici, verimlilik
ve teknoloji odakl alanlarin &n plana ¢iktigr bir donem bek-
lenmektedir.

Turkiye 6zelinde ise 2026 yilina yaklasirken, makroekonomik
dengelenme sirecinin, finansal piyasalarda daha éngdrulebilir
ve rasyonel bir zemine oturmasina katki sadlamasi beklen-
mektedir. Para ve maliye politikalarindaki esgudim, sermaye
piyasalarinin derinlesmesi, alternatif finansman  araglarinin
yayginlasmasi ve uzun vadeli yatirnmci tabaninin giglenmesi
agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Bu ortamda, saglam
bilangoya sahip, dlgeklenebilir ve kurumsal yonetisimi guglo
yapllarin ayrismasl éngdrilmektedir.

Bu cercevede, yeni dénemde sermaye piyasalari, bankacilik,
girisim sermayesi ve 6zel sermaye alanlarinda olusturulan bu-
tunlesik yapinin yani sira, holding olarak yeni yatirim alanlari
potansiyeli tasiyan her alanda yatirm firsatlarini degerlendir-
meye devam edecediz. Bu yaklasimin Inveo’nun daha entegre,
yenilik¢i ve dayanikl bir kiresel oyuncu olmasini destekleye-
cegini dngdriyoruz.
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2026 ve sonrasinda da sermayemizi yalnizca finansal getiri ama-
ciyla dedil; teknoloji, girisimcilik ve toplumsal fayda odaginda
yonlendirmeyi strdirecediz.

Bu cercevede;

» Gedik Yatirm, sermaye piyasalarinin her alaninda liderlik he-
defi dogrultusunda buyUmesini surdUrecek,

+ Misyon Bank, yatirim bankaciliginin farkl 0rin ve hizmet alan-
larina odaklanarak faaliyetlerini derinlestirecek,

* Inveo Portfoy, mevcut fonlarindaki basarili performansi ve yeni
fonlariyla yonettigi varlk buyukligund artirarak, banka disi
portféy ydnetim sirketleri arasinda ilk 5 hedefi dogrultusunda
ilerleyecek,

* Inveo Ventures, paylarinin nitelikli yatinmcilara satisini gergek-
lestirerek olusturdugu kaynakla yeni yatinmlarina devam ede-
cek,

+ Finveo Yatirim Holding, isvicre’de yeni bir varlik ydnetimi yapi-
lanmasinin kurulumunu tamamlayacak ve firsatlart degerlen-
direcek,

+ 2026 ylli itibanyla kurulan yeni sirketimiz Istanbul Kandilli Gay-
rimenkul Yatinmlari ise gayrimenkul sektérinde ortaya ¢ikan
yatirim firsatlarinin dederlendiriimesi yénunde calisacak.

Bu vesileyle, 2025 yilinda da bize guven duyan ve yanimizda olan
tUm yatinmcilarimiz basta olmak Uzere; is ortaklarimiza, Yonetim
Kurulu Uyelerimize ve dzverlli calismalariyla bu basar hikayesi-
nin gergek sahipleri olan ¢alisma arkadaslarimiza icten tesekkUr-
lerimi sunuyorum.

Sevgi ve saygllarimla,

Erhan TOPAC
Yo6netim Kurulu Baskani



Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim

Yonetim Kurulu

28

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

Erhan TOPAC
Yénetim Kurulu Baskani

1953 yilinda dogan Erhan Topag, Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi - BolumU'nde yuksek lisans
calismasinin - ardindan  yine ayni Universitede
EndUstri  MUhendisligi  BolumU'nde Matematiksel
Modelleme konusunda doktorasini tamamlamistir.
1979-1989 ylllan arasinda Eczacibasi Holding'de ¢esitli
gorevlerde yer alan Topag, 1989-1990 yillarinda ise
Pepsi Cola Pazarlama Mudirt olarak gérev yapmistir.
Erhan Topag, sirasiyla 2001-2003 yillari arasinda
Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi Baskan Vekilligi,
2006-2015 yllari arasinda HUB Girisim Sermayesi
Yatirm Ortakhidi AS Yonetim Kurulu Baskanlidi, 2008-
2015 ylllari arasinda ise Gedik Portfoy Yonetimi AS
Yonetim Kurulu Baskanligr gdrevlerini Ustlenmistir.
2018-2019 yillari arasinda Borsa Istanbul AS Yénetim
Kurulu Uyesi ve Torkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Baskani olarak gorev yapan Topag, 2019-2021 yillar
arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskan
Vekilli§i gérevini yorutmstUr. Ayrica 2010-2021 yillari
arasinda Gedik Universitesi Mutevelli Heyeti Uyeligi,
2004-2022 yillari arasinda Marbas Menkul Degerler
AS Yonetim Kurulu Baskanligr ve 1991-2022 ylllar
arasinda Gedik Yatirim Menkul Degerler AS Yénetim
Kurulu Baskanligr gorevlerinde bulunmustur.

Erhan Topag, 1998 yilindaki kurulusundan bu yana
Inveo Yatirm Holding ASnin Yénetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmakta olup, ayni zamanda Misyon
Yatinim Bankasi AS Yonetim Kurulu Baskanidir. Bunun
yani sira Misyon Destek ve Finansal Hizmetler AS,
Misyon Finansal Teknolojiler AS ve istanbul Kandilli
Gayrimenkul Yatirim AS'de Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini sUrdUrmektedir.

Onur TOPAC
Yénetim Kurulu Baskan Yardmcisi ve Genel
MUdar

1990 ylinda stanbulda dodan Onur  Topag,
Avusturya Lisesini bitirdikten sonra 2013 yilinda
Koc Universitesi Endustri Muhendisligi Bolumi'nde
lisans egitimini, ardindan Ozyegin Universitesi Finans
MuUhendisligi BolumU'nde yUksek lisans  egitimini
tamamlamistir. 2008 yilinda Gedik Yatinm'da finans
kariyerine baslayan Onur  Topag, 2013  yilinda,
Bankacilk BolIUmMUnUn kurulus safhasinda goérev
almustir. Teknolojik dénUsUmUn dncdlerinden olan
Sayin Topag, 2015-2020 yillar arasinda HUB Girisim
Sermayesi Yatinim Ortakgr ASde sirasiyla Genel
Mudur ve Yonetim Kurulu Baskani olarak, 2015-2019
tarihleri arasinda ise Marbas Menkul Degerler AS'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmistir.

Inveo Yatirim Holding AS Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel MudurU olarak gérev yapan Sayin
Topag; ayni zamanda Gedik Yatinm Menkul Degerler
AS'de Yonetim Kurulu Baskani ve CEO, Misyon Yatirm
Bankasi ASde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak; Turpe Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS,
Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklid
AS, Ichain Yatinm Holding AS, Inveo Ara¢ Kiralama
Hizmetleri AS, GYT Bilisim ve Ticaret AS, GY Varlik
Kiralama AS'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya devam etmektedir. Bu gorevlere ek olarak,
Misyon Kripto Varlk Alm Satim Platformu ASde
Yonetim Kurulu Baskani, Misyon Finansal Teknolojiler
AS le Istanbul Kandilli Gayrimenkul Yatinm ASde
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, BV Teknoloji Is
Gelistirme Danismanlik ve Organizasyon Hizmetleri
AS'de ise tizel kisi adina Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Bora ORUG
Yonetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
BolumU'nden mezun olan Bora Orug, isletme yuksek
lisans programini (MBA) Cambridge Universitesinde
2009 yilinda tamamlamistiz 1999 yllinda Sermaye
Piyasasi  Kurulunda ¢alismaya  baslayan  Bora
Orug, 2014-2020 ylllar arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulunda halka agik sirketler, sermaye piyasasi
araci  ihraglar,  yatinm  kuruluslan,  kurumsal
yatinmcilar, finansal altyapr  kuruluslarindan  ve
uluslararasi finansal kuruluslarla iliskilerden sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Bora Orug,
2017-2020 ylllarinda G20 Finansal istikrar Kurulu
(Financial Stability Board) Dizenleyici isbirligi Daimi
Komitesi Uyesi ve 2018-2020 yillarinda Merkezi Kayit
Kurulusu AS Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmistr.

Bora Orug halen OMG Capital Advisors sirketinde
Yénetici Ortak, Is Yatrim Ortakligi AS Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini yoritmektedir,

Ahmet AKA .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet Aka, 1976 yilinda
Bogazici Universitesi Elektrik Mohendisligi balumins
bitirmis, 1979 ulinda ayni bélimde Yuksek Lisans
derecesini almistir. 1979-1981 yillari arasinda Saran AS/
Plaser ASde Teknik Danisman olarak gorev yapan
Ahmet Aka, 1981-1983 ylllar arasinda CSA Electronik’te
Is Ortag, 1983-1988 yillari arasinda Texas Instruments
Bilgisayar distribUtért Nebim Neyir Bilgisayar Sanayii
ve Hizmetleri ASde Genel MUdur yardimcisl, 1989-
2001 ylllari arasinda Hewlett Packard Turkiye'de
Genel Mudur  Yardimcisi  olarak  gérev  almistir.
2001-2006 ylllari arasinda Fotomobil ASde kurucu
hissedar ve Genel MudUr, 2007-2009 ylllan arasinda
inci Holding Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, 2010-
2012 arasinda Gedik Yatirim Menkul Degderler AS'de
Stratejik Planlama ve Pazarlama Danismani, 2012-
2018 yillari arasinda ise Gedik Yatirim Menkul Degerler
AS'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmisti. Ahmet Aka, 2024 yili mart ayindan itibaren
Gedik Yatinm Menkul Degerler AS'de, 2024 yil agustos
ayindan itibaren Marbas Menkul Degerler ASde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérevlerini
surdUrmektedir. Bunlara ek olarak, GY Varlik Kiralama
ASde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevine de
devam etmektedir.

Riiya ESER i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesinden mezun olan
Ruya Eser, yUksek lisans egitimini ayni Universitenin
Sosyal  Bilimler  Enstitist  Isletme  Finansmani
Programrnda tamamlamistir. Buna ek olarak, Ingiltere
Birmingham Universitesinde Para Banka ve Finans
Uzerine yuksek lisans egitimini tamamlamistir. Doktora
derecesini ise Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUst Iktisat Bolum@'nden almistir s yasamina
1985 yilinda Turkiye Vakiflar Bankas'nda Mali Analist
Yardimcisi olarak baslayan  Eser, 1987-2013 yillar
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulunda Uzman ve
Basuzman olarak arastirma ve denetleme dairelerinde
calismistir.

Eser, 2013-2017 yillarinda bir badmsiz  denetim
sirketinde Kalite Kontrol ve Kurumsal Yonetim
Direktortu gorevinde bulunmustur. Ayrica 2016-2018
yillar arasinda Tourkiye Sermaye Piyasalar Birliginde
Bagimsiz  Yénetim  Kurulu  Uyesi  olarak  gérev
yapmisti. Sermaye piyasalari, bagimsiz denetim ve
kompleksite iktisadi konularinda hakemli dergilerde
ve kitap bolumlerinde yayinlanan makaleleri ile
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan
ve basilan bildirileri bulunmaktadir. Halen yar zamanl
Ogretim gorevlisi olarak Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Istatistik Bolum'nde dersler vermeye
devam etmektedir. Bunlarin yani sira, SMMM ruhsating,
bagimsiz denetci belgesine ve Sermaye Piyasasl
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusunun vermis oldugu
lisans belgelerine sahip olup, Badimsiz Denetim
Dernedi ve Turkiye Ekonomi Kurumu Uyesidir. Inveo
Yatinm Holding AS'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olan Ruya Eser, ayni zamanda Gedik Yatirnm Menkul
Degerler AS, Marbas Menkul Degerler AS ve Kartonsan
Karton Sanayi ve Ticaret ASde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yorotmektedir.
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2025, sadelesme adimlarinin
tamamlandigi ve butunlesik
yapinin performansa
donustugu bir yil oldu.
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Degerli Paydaslarimiz,

Inveo Yatirm Holding olarak 2024te baslattigimiz
Sadelesme Planimizi bu yil itibanyla tamamlayarak,
ekosistemimizin  her bir bilesenini rolU, sorumlulugu
ve stratejik katkisi netlesmis bir yapiya kavusturduk.
Sermayemizi, insan kaynagimizi ve bilgi birikimimizi
daginik alanlardan ¢ekip, deder Uretme potansiyeli
yuksek basliklara yonlendirdik.

Bu donUsimuin sonucu olarak Inveo, artik sadece finansal
varlklara yatinm yapan bir holdingden ¢ok daha fazlasini
ifade ediyor. Sermayeyi; sermaye piyasalari, bankacilik,
girisim sermayesi ve stratejik yatinmlar alanlarinda uzun
vadeli deger Ureten bir arag olarak konumlandiran, ¢cok
katmanli bir yatinm grubuyuz. Bugin ekosistemimiz;
8 dogrudan yatinm ile faaliyet godsteren, finansal
sermayesinin  yaninda entelektUel birikimi, inovasyon
odagdl ve surdUrUlebilir boyume yaklasimiyla bolgesel
Olcekte fark yaratan bir yapi haline geldi.

Yl boyunca gerceklestirdigimiz sermaye artinmlari,
yeniden konumlandirmalar ve yeni sirketlesmeler
hem bilango yapimizi guglendirdi hem de ekosistem
sirketlerimizin stratejik manevra alanini genisletti. Bu
adimlarin yarattigr sadlam zeminle 2025 yili sonunda
aktif bUyUklogumUuz %8 artisla 12,9 milyar Tl'ye, 6z
kaynaklarimiz %0,3 artisla 10,3 milyar TL'ye, uzun vadeli
finansal yatirimlarimizin toplam dederi %5 artisla 12,6
milyar TL'ye, net ddnem karimiz ise 29 milyon TL'ye ulastl.

Gedik Yatirm: Gu¢li Finansal Sonuglar

Amiral  gemimiz  Gedik Yatinm, 2025te finansal
saglamhdini  gucglendirirken  dijital dénUsumden  Grin
cesitliligine, insan ve kultirden toplumsal katkiya uzanan
alanlarda surdurUlebilir bir buytme hikayesi yazmaya
devam ediyor.
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Urdn gelirlerinin tabana yayllmasi, butce disiplinindeki
iyilesme veistirak katkilarindakiartis, yili sirket tarihinin dne
cikan dénemlerinden biri haline getirdi. Yil sonu itibariyla
sirketimizin aktif boyukligu %21 artisla 24,5 milyar TL, 6z
kaynaklar %21 artisla 51 milyar TL, net dénem kari ise
%214 artisla 1,5 milyar TL seviyesine ulastl. %100 bedelsiz
sermaye artirimiyla Gedik Yatirim’in édenmis sermayesi 2
milyar TL seviyesine tasinirken, 2025 yiinda dagitilan 500
milyon TL temettU, sirketin Urettigi dederi yatinmcisiyla
paylasma yaklasiminin acik bir érnedi oldu. 2025 yilinda
sirketin uzun vadeli kredi derecelendirme notu AA (TR) -
stabil, kisa vadeli kredi derecelendirme notu ise Al+ (TR)
- stabil dUzeyinde teyit edilmesi, Gedik Yatirim’in bilanco
kalitesine ve surdUrUlebilir karllik potansiyeline duyulan
gUveni ortaya koydu.

Sirketimiz, dijital taraftaise ¢rtayr daha da yuksede koydu.
Gedik Yatirim Mobil uygulamasiyla tom Grin gruplarina
tek noktadan erisim hedeflenirken; uygulamaya eklenen
moddller ile kullanici deneyimi Ust seviyeye tasindi;
hisse senetleri, VIOP, yatinm fonlari, arastirma raporlari,
analizler, model portféyler ve faizsiz yatinm hesabi gibi
0run ve hizmetlere iliskin altyapr bu yeni mimariyle daha
da saglamlastirid.

Gedik Yatinm ayrica, kurumsal finansman tarafinda yilin
en dikkat ¢ceken islemlerinden biri olan toplam bUyUklogu
11 milyar TL tutarindaki Ecogreen Enerji halka arzindaki
basarili satis sonuclariyla hem yerli hem uluslararasi
yatinmcl  tabanindaki  erisim  gUcinU  bir kez daha
kanitladu.

2025 yllinda Gedik Yatirim, sermaye piyasalarinin farkl
paydaslarini bir araya getiren ve yll icerisinde Haziran ve
Aralik aylarinda duzenlenen 2. ve 3. Kurumsal Yatirimcl
Zirveleri ile sektordeki “bad kuran ve etki alani olusturan”
rolunU daha da pekistirdi. Fenerbahce Futbol A Takimi
sponsorlugunun 6nUmuzdeki iki yll boyunca devam
edecek olmasiyla, Ulkemizin spor kuoltorine verilen
destek kesintisiz sekilde sUrdUrUlorken; insan ve kurum
kUltUrU alanindaki basarinin bir goéstergesi olarak Great
Place to Work-En iyi Isveren OdulU Ust Uste dérdincs kez
kazanildi.
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Misyon Yatirim Bankasi:
Yapilanma siurecinden karhhga

Misyon Yatirim Bankasi, kredi, saklama hizmetleri,
bono & VDMK aracihidi ve hazine Urunleri ile baslayan
yatirrm bankacihdi faaliyetlerinin yayginlasmasiyla,
2026’ya yapllanmasini tamamlamis ve olceklenmeye

hazirlanan bir yapi olarak giriyor.

Gedik Yatirim’in %100 bagli ortaklig ve genis yetkili bir
yatirim kurulusu olan Marbas Menkul Degerler, 2025
ulinda quUglu bir finansal performans  sergiledi. Bu
dénemde Sirket’in net kar %311 artisla 4775 milyon TL'ye
yUkselirken, ¢z kaynaklart da %75 artisla 11 milyar TL
seviyesine ulasti.

SPK'nin ikincil mevzuat dUzenlemeleri sonrasi, Gedik
Yatinm’in - bagh  ortakhdr Ichain  Yatinm Holding'in
sermayesinin 100 milyon TL'ye yukseltiimesi ve Misyon
Kripto'nun sermaye artinmina istirak edilmesi ile birlikte,
yatinmcilara yoénelik kripto varlk hizmetleri alaninda
Urn ve hizmet sunumuna yénelik altyapl olusturulmaya
baslandi. Bunun yani sira, 2025 yilinda kurulan GY Varlik
Kiralama AS, 2026 itibariyla gergeklestiriimesi planlanan
sukuk ihraclarrile alternatif ve sUrdurUlebilir bir finansman
kanal olusturmak Uzere konumlandirildi.

Misyon Yatirim Bankasi: Yapilanmadan Ol¢ceklenmeye
Gegis

Misyon Yatinm Bankasi igin 2025 yili, adirlikli olarak is
modelinin netlestirildigi, organizasyonel yapinin verimli
hale getirildigi ve bilango disiplininin tesis edildidi bir gecis
doénemi oldu. Banka'nin stratejilerinin yatinm bankacilig
odaginda yeniden konumlandiriimasi, bu dénemin en
kritik adimi olarak 6ne cikti.

Faaliyetlere gbrece ge¢ baslanmasi ve yapillanma
sUrecinin yiln ilk bélimone yayllmasi nedeniyle, 2025'in
ilk U¢ c¢eyreginde beklentilerin altinda bir performans

gerceklesmis olmakla birlikte; yllin son ¢eyreginde
gelir-gider dengesi saglandi, operasyonel tempo
artinldi, ayni dénemde kaynak cesitliliginin saglanmasi
akabinde, ticari ve KOBI kredileri kullandirlarak kredi
portféyu genisledi ve bilanco aktif sekilde ydnetilmeye
baslandi. Bu gelismelerin sonucu olarak Banka, yilin son
ceyreginde ilk kez 39,8 milyon TL tutarinda ¢eyreklik net
faaliyet kar elde etti.

Bankanin yil sonu itibariyla aktif buyukligu %791 artisla
9 milyar TL'ye, kredi portféyu 6,2 milyar TL'ye ve faaliyet
gelirleri %72 artisla 251,8 milyon TL'ye ulastl. Kamu ve &zel
sektérden olusan 30 kurumsal yatirimcinin katilimiyla
gercgeklestirilen bono ve varliga dayal menkul kiymet
ihraglar, Banka'ya duyulan kurumsal gUvenin somut
gostergeleri arasinda yer aldh.

Saklama  hizmetleri  tarafinda  gelistirilen  anakasa
platformu, yil boyunca genisleyen is birlikleriyle yonetilen
varlk boyuklogunt 64 milyar TL'ye tasirken; Misyon
Yatinm Bankasi, bu alanda Torkiye'nin énde gelen
saklama altyapilarindan biri haline geldi.

Uluslararasi bankacilik faaliyetlerinde ise Banka, 70°i askin
bankayr kapsayan muhabir adiyla bolgesel etkinligini
artirdi. Visa Direct altyapisinin entegrasyonu sayesinde
Amerika, ingiltere ve 30°'dan fazla Avrupa Ulkesine anlik
doviz transferi imkani saglanarak, sinir étesi ddemelerde
hiz ve gUveni esas alan bir yapr olusturuldu.
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2026 yllina girerken, yatirm bankacihdl, saklama
hizmetleri, uluslararasi fonlama ve sermaye piyasasi
UrUnlerini ayni ¢cati altinda toplayan bUtunlesik finansal
mimarisiyle, Banka'nin odagi; halka arzlar, sukuk ve
eurobond ihraclari basta olmak Uzere yatirim bankacilidl
UrUnlerinin - derinlestirilmesi,  uluslararasi  fonlama
kanallarinin genisletilmesi ve ol¢ekli sermaye piyasasi
islemleri olacak. Holding perspektifinden bakildiginda,
2025 yiinda atilan yapisal ve organizasyonel adimlarin,
2026 itibarnyla daha o6ngorulebilir,  dlceklenebilir  ve
sUrdurUlebilir bir performansa dénUsmesini bekliyoruz.

Inveo Portféy: 2025 Biyumeye Hazirhk ve Yeniden
Konumlanma Yil Oldu

2025, Inveo Portfoy agisindan buyume stratejisini daha
net cercevelendirdigi bir dénem oldu. Yenilenen yénetim
ve kurumsalyapilanmaile Inveo Portféy, 49 fon aracilidiyla
yaklasik 29,5 milyar TL buyuklogunde varligi ydnetir hale
gelmis, 62 bin yatinmciya ulasarak banka disi portféy
yonetim sirketleri arasinda o6lgcek ve erisim agisindan
gUclU bir konuma ilerledi. 2025 yilinda fon ailesi, yatirimci
ihtiyaclan dogrultusunda yeniden yapilandirilirken; likit
fonlar, katiim esasli Urnler, yeniden konumlanan yerli ve
yabanci piyasalara yatirim yapan hisse senedi fonlari ile
kiymetli maden fonlari basta olmak Gzere Urin ¢esitliligi
artirildi. Doviz serbest fon, altin katilm fonu, BIST 30 disi
sirketler hisse senedi fonu ve teknoloji dedisken fon gibi
getiri agisindan ik 5 fon arasinda yer alan performanslar,
sirketimizin yoénetim kabiliyetini ve risk-getiri dengesini
basariyla yonettigini gdsteriyor.

1

Milyar TL
Odenmis

Sermaye

10,3

Milyar TL
Oz Kaynaklar
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Kurumsal is birlikleri, Inveo Portféy'ln stratejisinde
dnemli bir yer tutuyor. Gayrimenkul alaninda sektérin
onde gelen sirketleriyle yurutilen ¢alismalar sonucunda,
gayrimenkul yatirnm fonlari ve holding sirketlerine yonelik
girisim sermayesi yatirim fonlari icin gerekli altyapl
tamamlandi. Bu yapiyla, 2026 ve sonrasinda alternatif
fon yatinmlarinin doha guclu ve dlgeklenebilir bigimde
bUyUmesini  saglayacak bir zemin olusturuldugunu
dUstnUyoruz. Inveo Portfoy boylelikle, banka disi portféy
yonetim sirketleri arasinda en yakin zamanda ilk 5 sira
hedefini; performans disiplinini, kurumsal sinerjiyi ve
uzun vadeli deder Uretimini merkeze alan bir buyome
modeliyle destekleyecek.

Inveo Ventures: Akilli Sermaye, Kiresel Goérinurlik
ve Biyuyen Ekosistem

Inveo Ventures, sermaye gUclnU artirdidr donemde,
portfébyuny  genisletmeyi ve hem ulusal hem de
uluslararasi  girisimcilik ekosisteminde  gorundrlugunu
artirmayl surdurdu. Turkiye'nin en guclt kurumsal girisim
sermayesi platformlarindan biri haline gelen sirketin
sermayesi 2155 milyon TL'ye cikarken, yilbasindan bu
yana 6z kaynaklart %32'nin Uzerinde artisla 1 milyar TL
seviyesine ulasti.

Yilicinde kurulan Inveo Ventures GSYF, dis yatinmcilarinda
katilimiyla fonlama modelinde yeni bir sayfa acti; bu
fonun Inveo Ventures GSYO'ya %6 oraninda ortak
olmasiyla sermayenin farkll katmanlarda yoénetildidi
yeni bir yapr kurgulandi. Yatinm tezi dodrultusunda
teknoloji odakli erken ve buoyUme asamasi sirketlere ve
fonlara odaklanan Inveo Ventures, 2025te 3’0 yeni olmak
Uzere toplam 5 biyume asamasi, 1 erken asama yatirimi
gercgeklestirdi. Revo Fund Ill'e verilen yatirim taahhddu ile
ilk “fonlarin fonu” yatirmi da hayata gecti.

Girisimci Destek Programi kapsaminda, kiresel teknoloji
saglayicisi sirketlerle kurulan is birligi ad aracihdyla
girisimlerin ¢lgeklenme yolculuklarinda &nemli maliyet
avantajlart yaratiimasi hedeflenmistir. Slush, VivaTech,
Web Summit ve Inmerge gibi kiresel girisimcilik
bulusmalarinda  aktif  olarak yer alinarak, Inveo
Ventures'in girisimcilik ekosistemiyle olan temasinin ve
gorunUrltgunon artirlmasi amaglanmistir. Birkag yildir
ekosistemin  dnemli etkinliklerinden biri haline gelen
Inveo Ventures Bridgevent etkinligi ile ekosistemin
kilit paydaslart ayni ¢ati altinda bulusturulurken; bilgi
paylasimi, is birligi ve ag olusturma suregleri desteklendi.
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yonetimi vizyonu

2025 yihnda Inveo olarak baska bir stratejik adim
daha atarak, Finveo isvicre yapillanmasiyla kiresel
varlk ydénetimi vizyonumuzu somutlastirdik.

Tum bu faaliyetlerin bir sonucu olarak Sirket, CVC
Bosphorus  Summit 2025 kapsaminda  “Yiin - CVC
Yatirimcisi” 6duline layik gorildu. Bugune kadar girisim
ekosistemine 10 milyon ABD dolarinin Uzerinde kaynak
aktaran Inveo Ventures, 2026 ylina sermaye tabani
gUc¢lenmis, yatirim kaynaklar ¢esitlenmis ve teknoloji
odakli girisim sermayesinde referans kurum olma
hedefine daha da yaklasmis bir yapr olarak giriyor.

Turpe: Ozel Sermaye Alanindaki Yatirnmlarimizin Yeni
Merkezi

Onceki adiyla hivVC olon yapiy, 2025 yilinda Turkish
Private Equity (Turpe) ismiyle yeniden kurgulayarak
Inveo’nun &zel sermaye yatirim stratejisinin merkezinde
konumladik. Y1l igcinde yapilan sermaye artirnmiyla sirketin

sermayesi 250 milyon TL'ye yukseltildi.

Turpenin yatinm yaklasimi, dlcek ve gecmisi oturmus,
surdUrUlebilir boyume potansiyeli yuksek, uluslararasi
acilim kabiliyeti bulunan ve halka arz vizyonu tasiyan
sirketlere odaklaniyor. Savunma sanayi, yenilenebilir
enerji, mobilite ve tarim gibi Turkiye’nin 2030 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi ile uyumlu alanlar, degerlendirme
cergevesinin merkezinde yer aliyor. Bu yap! sayesinde,
Uretim ve sanayi odakl sirketlere uzun vadeli sermaye
saglayan; is modeline, yoénetisimine ve rekabet gucine
gergek anlamda deder katan bir 6zel sermaye platformu
insa ediyoruz.

Finveo isvicre: Uluslararasi Etkinligimizi Artiracak
Stratejik Bir Adim

2025 yilinda Inveo olarak baska bir stratejik adim daha
atarak, Finveo Isvicre yapllanmasiyla koresel varlik
yodnetimi  vizyonumuzu  somutlastirdik.  Halihazirda
Karadag'daki Finveo MN ve Mauritiustaki Finveo MA ile
islem aracilig alaninda faaliyet gosteren ekosistemimiz,
isvicre yapllanmasiyla  Torkiye'de sOrd0rd0gu  varlik
ydnetimi hizmetine yenisi eklemis olacak.

2026’ya Dogru: Surdirilebilirlik, inovasyon ve Sinerji
Odaginda Yeni Bir D6nem

2026'ya  yaklasirken  odadimiz  netlesiyor:  Inveo
ekosisteminin  her bir bilesenini, Turkiye'nin  yeni
ekonomisinin gerektirdigi ceviklik, yenilikgilik ve kurumsal
derinlikle guglendirmek. Ayni zamanda grup i¢i sinerjiyi
artirarak hem hizmet kalitesi ve derinligini artirmak hem
de gelir artisi saglamayl hedefliyoruz.

Gedik Yatinm, yatinmcinin tdm yatinm donyasini tek
catl altinda deneyimleyebildigi butunlesik bir platforma
dontsme  yolculugunu  hizlandiracak.  Dijitallesme,
Oron ¢esitliligi ve yatirnmcinin - davranissal iggorlerini
merkeze alan yeni ¢dzUmlerle, sermaye piyasalarinda
donUstUricy bir rol Ustlenecek.

Misyon Yatinm Bankas, 2026yl itibanyla  halka
arzlar, sukuk, eurobond ve benzeri sermaye piyasas
Urtnleri basta olmak Uzere, yatinm bankaciligl Orin ve
hizmetlerinin derinlestirimesine odaklanacak.

Inveo 2025 Faaliyet Raporu
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i jal ue-bridge between today and tomorrow!
eVEeraging our entreprenaurial and venture
capital expertise, wa create value with innovative and
=lable tach companies,

o

Inveo Portfoy, buytyen fon cesitliligi, kurumsal is birlikleri
ve sUrdUrUlebilir yatirim stratejileriyle banka disi portféy
yodnetim sirketleri arasinda ilk 5 sirayr hedefliyor. Hem
menkul kiymet fonlar hem de alternatif fonlarda yuksek
yUzdeli bUyume hedefleniyor.

Inveo Ventures, nitelikli yatirmcilara pay satisi ile birlikte
gUclendirecedi kaynak yapisini  yuksek potansiyelli
teknoloji girisimlerine, énde gelen ulusal ve uluslararasi
fonlara ve &lceklenebilir is modellerine yénlendirmeye
ve kurumsal girisim sermayesi alaninda fark yaratmaya
devam edecek.

Finveo yapllanmasi ile Turkiye'deki bilgi birikimimizi
yurtdisina tasimaya devam ediyoruz. svicre’de kurulacak
varlik ydnetimi yapisi, hem guvenli ve profesyonel bir
yodnetim altyapisi sunacak hem de grubumuzun Avrupa
finansal ekosistemine regUle bir erisim elde etmesini
saglayacak.

th

Ozetle, bizler icin bu dénemin stratejik yony, yalnizca
yatinmlarimizin buyutklogunu artirmak dedil; yarattigimiz
dederi daha rafine bir yapiya tasimak, sermayeyi
bilginin, teknolojinin ve surddrulebilir kalkinmnanin ¢carpan
etkisiyle buUtUnlestirmek olacak. Bugin attigimiz her
adimin, Turkiye'nin yeni ekonomisinin rotasinda kalici ve
nitelikli bir etki yaratacadina inaniyoruz. Bu dodrultuda
mevcut yatinmlarnimizi gelistirmenin yani sira, potansiyel
yeni yatirm alanlarini arastirmaya devam edecediz.

2025 yil boyunca gosterdigimiz guclU performansa katki
saglayan tim ¢alisma arkadaslarima, is ortaklarimiza,
yatinmcilarimiza  ve paydaslarimiza icten  tesekkOr
ederim.

Saygilarimla,

Onur TOPAC
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel MOdir
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istikrarh boyome yil

2025, Gedik Yatirim’in finansal yapisini,
operasyonel sureclerini ve ekosistem bUtunli§uni
istikrarli bicimde guclendirdigi bir dénem olmustur.

Sermaye Piyasalarinin Her Alaninda Liderlik Vizyonu
Inveo Yatirnm Holding AS'nin amiral gemisi Gedik Yatirim,
34 yillik birikimiyle bireysel ve kurumsal yatinmcilar icin,
hem Turkiye'de hem de dinya genelinde deger yarat-
maktadir. Yatirmcilarina sagladidr ytksek faydayr sordo-
rUlebilir bUyume hedefiyle harmanlayarak, hizmet ver-
digi her alanda liderlik yolculugunu kesintisiz bir sekilde
sUrdurmektedir.

Sirketin nitelikli Uron ve hizmet portféyinde geleneksel
alim-satim aracilik hizmetleri kapsaminda surekli cesit-
lendirdigi ¢6zUmler; basta hisse senedi islemleri olmak
Uzere, vadeli islemler, sabit getirili menkul kiymetler ve
kaldiragl islemler yer almaktadir. Kaldirach alim-satim
islemlerinde de piyasa yapicisi olan Gedik Yatirim ayri-
ca, yatinm danismanhdr ve portféy yodnetimi, kurumsal
finansman, portféy araciidr, varlik yoénetimi, kurumsal
satls, arastirma hizmetleriyle yatirimcilarinin her torlu
piyasa kosulunda varliklarini bUyUtmelerine yardimci ol-
maktadir.

Turkiye'nin sermaye piyasalarindaki en koklo yatirim
kuruluslarindan biri olan Gedik Yatirim, yenilikgilik ve sor-
durulebilirlik odakli yaklasimiyla yatinm donyasini do-
nUstUrmenin yani sira doga, egitim ve kadin odakli pro-
jeleriyle topluma katki saglamayr da dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir.

GEDIK semboliyle Borsa Istanbul'da islem goren Sirket,
2025 yili sonunda piyasa dederini 114 milyar TL'ye ulas-
tirmistir.

GUcli 2025 Performansi

2025, Gedik Yatirim’in finansal yapisini, operasyonel su-
reclerini ve ekosistem bUtUnlogunu istikrarl bicimde gig-
lendirdigi bir ddnem olmustur. Urin gelirlerindeki dengeli
artis, bUtce ydnetimindeki iyilesme ve istirak katkilarin-
daki pozitif seyir, yili sirket acisindan gucld bir finansal
tabloyla tamamlamasini saglamistir.

Yil sonu itibanyla aktif boyuklUk 24,5 milyar TL'ye, 6z kay-
nak 51 milyar TL'ye, net kar ise 1,5 milyar TL'ye ulasmis-
tir. %100 bedelsiz sermaye artirimi ile sermaye 2 milyar
TL'ye cikarilmis; 2024 yilina iliskin 500 milyon TL temettU
ddemesi gergeklestirilmisti. Uzun vadeli kredi notunun
AA (TR), kisa vadeli kredi notunun A1+ (TR) olarak te-
yit edilmesi, sirketin saglam bilango yapisini ve gugli risk
yodnetimi ¢ergevesini bir kez daha ortaya koymustur.

Sirketleri Sermaye Piyasalariyla Bulusturan Deneyim
Gedik Yatirm, kurumsal finansman alaninda pay halka
arzlarina aracilik konusundaki uzmanlhdiyla 2011 yilindan
bu yana toplam buyuklugu yaklasik 8.4 milyar TL olan 28
halka arzda liderlik ve 4 halka arzda es liderlik yapmis,
180'in Uzerinde halka arzda da konsorsiyum Uyesi olarak
yer almustir. Gedik Yatirim, halka arz sayisinin son déne-
min en dusUk seviyelerinde seyrettigi 2025 yilinda, kon-
sorsiyum lideri sifatiyla Ecogreen Enerji paylarininilk hal-
ka arzina aracilik etmistir. Ecogreen Enerji halka arzinda
toplam halka arz buoyuklogu 1,1 milyar TL olarak gergek-
lesmistir. Halka arzda, halka arz edilen 110.000.000 TL no-
minal dederli paylarin 8,94 katina denk gelen 983147718
TL nominal degerli pay talebi gelmistir.

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

Liderlik edilen
halka arz sayisi
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2025 yilinda Gedik Yatirim, finansal teknoloji
yatirmlarini ve insan odakl kurumsal koltGrono stratejik
bir butunlUk icinde guclendirerek, sermaye piyasalarinin
dénustmune ydén veren d6ncU konumunu pekistirdi,

Sermaye piyasalarinin gelisimini destekleyen énemli ¢ca-
lismalardan biri olan Kurumsal Yatirimer Zirveleri bu yll
daha da genis katilimla gergeklestirilmistir. Halka agik
sirketler ile portféy yonetim sirketlerini bir araya getiren
zirveler, sektorde Sirket'i farklilastiran platform nitelidi ta-
simaktadir.

Gedik Yatinnm Ekosistemi Gelisiyor

Gedik Yatirim, 2025 ddéneminde finansal teknolojiler ve
ekosistem yatirimlarini stratejik 6ncelikleri arasinda ko-
numlandirmaya ve sermaye piyasalarinin déntsimun-
de rolinU gucglendirmeye devam etmistir. Marbas Men-
kul, 2025 yilini finansal gbcunt ve pazar etkinligini rekor
seviyelere tasiyarak tamamlamisti. 2024 yil sonunda
631 milyon TL olan 6z kaynak tutari, 2025 yil sonunda
%75 artisla 11 milyar TL seviyesine yUkselirken, net kar-
daki artis orani da %311 olarak gerceklestirmistir. Gedik
Yatirnm basta olmak Uzere grup sirketlerinin dijital hizmet
saglayicisi ve stratejik ¢cozum ortadi olma hedefiyle 2023
yilinda kurulan GYT Bilisim, 2025 yilinda dijital altyapinin
gUclendirilmesi ve yatinmct odakl ¢dzomlerin gelistiril-
mesine yonelik calismalar hiz kazanmustir,

1,5

Milyar TL

Gedik Yatirim
Net Kar

Ichain Yatirim Holding’in sermayesinin 100 milyon TL'ye
¢lkarilmasl ve Misyon Kripto'nun sermaye artirimina 100
milyon TL ile istirak edilmesi, Sirket’in kripto varlik hizmet-
leri ve dijital finans alanindaki konumunu ileri bir seviyeye
tasimistir. Bu yatirim sonucunda Misyon Kripto'daki etkin
pay %73,33e yukselmis ve konsolidasyon saglanmistir.
Ayni dénemde, %100 bagl ortaklik olarak kurulan GY
Varlik Kiralama AS, 2026 yilinda planlanan sukuk ihrag-
lariyla sermaye piyasalarinda alternatif bir finansman
kanall olusturmak Uzere yapilandirimistir.

Gedik Yatirnm’in Dijital Dénisim Yolculugu Kesintisiz
Soriyor

2025 yil, Gedik Yatinm'in dijitallesme vizyonunun somut
ciktilarla guglendigi bir ddnem olmustur. Lansmani yapl-
lan Gedik Yatinm Mobil uygulamasi, tUm finansal Uron-
lere tek bir platform Uzerinden erisim sadlayan entegre
yapisiyla yatinmcr deneyiminde yeni bir standart olus-
turmustur. Yurt disi borsalar, yatirim fonlari, sabit getirili
menkul degerler ve déviz gibi Urunlere iliskin altyapi bu
yeni mimari ile daha guvenilir hale gelmis; segment bazli
¢cozUmler ve faizsiz yatinm hesabi uygulamalariyla kap-
sayicilik genisletilmistir.

Donem igerisinde dijital kanallar arasindaki entegrasyon
guclendirilmis; Gedik Trader, Online Sube, fiziksel subeler
ve Yatirim Merkezinin yaninda yeni mobil uygulama ile
kesintisiz bir temas adi kurulmustur. Teknolojik donUsim,
kanal yoénetimiyle sinirli kalmamis; yapay zeka ve maki-
ne 6grenimi tabanli analitik yetkinlikler hizmet mimarisi-
ne entegre edilmistir.
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2025 Performans Gostergeleri
Calisan Sayisi Net Kéar 0Oz Kaynaklar
663 1,5 5,1
Milyar TL Milyar TL
(58) %214 %21
Yillik Degisim Yillik Degisim Yillik Degisim
(Kisi)
Halka Arz Satis Tutari Sube ve irtibat Birosu* Toplam Yatirimci

1,1 63 280

Milyar TL
(%62) (11) %6
Yillik Degisim Yillik Degisim Yillik Degisim
(Adet)
Piyasa Degeri Yatinmci Varlig
11,4 108
Milyar TL Milyar TL
%35 %49
Yillik Degisim Yillik Degisim

*Gedik Yatinm istiraki Marbas Menkul Degerler AS subeleri dahildir.

Gedik Yatinm’in Gicinin Merkezinde insan Var Etki Yaratan Toplumsal inisiyatifler

Gedik Yatinm, insan kaynagi ve kurum kiltdrino stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirmaya devam etmek-
tedir. 2025 yllinda Great Place to Work - En Iyi Isveren
Odulunon Ust Uste dérdincy kez kazanilmasl, Sirketteki
yuksek badlilik dUzeyinin ve kapsayicr koltOron istikrarli
bicimde guclendigini gdstermektedir.

Geng Yetenek Programi kapsaminda 500°0n Uzerinde
basvuru alinmis, yeni mezun istihdami saglanmis ve ¢ok
sayida Universitede gergeklestirilen kariyer etkinlikleriyle
geng profesyonellere ulasiimistir. Bu calismalar, perfor-
mans odakll, kapsayici ve dégrenen bir organizasyon ya-
pisinin sUrdurulebilir bicimde gelistigini ortaya koymak-
tadir.

Gedik Yatinm, Turk sporuna yénelik destedini 2025 yilin-
da da surdurmUstr. Voleybol Milli Takimlari ile yuruttlen
sponsorluk programi G¢Unct yilina girerken, Fenerbahce
Futbol A Takimi sponsorlugu yeni donemle birlikte G¢un-
cU yilina tasinmistir.

Gedik Yatinm, toplumsal faydayr énceliklendiren yakla-
simini 2025 yiinda da kararllikla surdormustir. Huzure-
vi ziyaretleri ve LOSEV is birligiyle yortilen gonollolok
projeleri, calisanlarin aktif katiimiyla hayata gecirilmis;
bu calismalar hem kurumun sosyal sorumluluk koltoranu
pekistirmis hem de calisanlarin topluma deder Uretme
istedini guglendirmistir.
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Portfoy ydnetiminde
bUyume ve yeni oncelikler

Dedisen yénetim, menkul kiymet yatirim fonlarindaki
guncellemeler, alternatif fonlarda ihtiyaca yénelik yeni
fonlar ile sektérde Ust siralara yukselmek hedefleniyor.

Uzmanhiga Dayali Fon Yénetimiyle Surdurilebilir
Biyume

Inveo Portfoy, 1991 yilindan bu yana yatinm fonu yone-
timi, 2008 yilindan itibaren ise portféy ydnetimi alaninda
sahip oldudu deneyim ve uzmanlikla, sektérin énde ge-
len kuruluslari arasinda yer almaktadir.

Varlik yonetimi ve yatirim fonlar alanlarinda gelistirdigi
6zgun is modelleriyle hem bireysel hem kurumsal yati-
rimcilara hitap eden sirket, grup sirketleriyle kurdugdu si-
nerji sayesinde Inveo ekosisteminin deder zincirinde et-
kin bir rol Ustlenmektedir. Ayni zamanda, grup i¢i ve disi
gercek ve tizel kisilere 6zel ¢cdzOmler sunarak, is birlikleri
temelinde yenilikci fon yapilar kurmakta ve bu fonlari et-
kin sekilde yonetmektedir.

Yenilenen ydnetim yaplisl ve kurumsal yapillanmasiyla
birlikte Inveo Portfoy, 2025 yilinda 49 farkl fon aracihdiy-
la yatinmcilara hizmet vermis; fon boyuklugunu yaklasik
29,5 milyar TL'ye, yatinmci sayisini ise 62 bine ulastirmis-
tir. Bu gelismeler, Sirket’'in banka disi portféy yénetim sir-
ketleri arasinda erisim ve 6lcek agisindan guclU bir pozis-
yona ilerlemesini saglamistir.

Fon portféyunde cesitlendirmeyi esas alan Inveo Portfoy,
3 degisken, 2 borclanma araclar, T para piyasasi, 3 hisse
senedi, T kiymetli madenler, 4 katilim, 16 serbest fon, 2 fon
sepeti, 12 girisim sermayesi, 3 gayrimenkul ve 2 emekli-
lik fonu ile yatinmcilara kapsamli ve dengeli bir Orin seti
sunmaktadir.

Fon Ailesinde Genisleme ve Yeniden Konumlanma
2025 yilinda fon portféyo, yatirmect ihtiyaclarina gére ye-
niden yapilandirimistir. Bu ¢ercevede;

Likit (T+0) fonlarda, Para Piyasasi Serbest (IIN) ve Para

Piyasasi Katilim (PRR) fonlari devreye alinarak gunluk

likidite sunan 0rUn gami genisletilmistir. Katilim esas-

I fonlar ile faizsiz yatirim araclari tarafinda énemli bir

bosluk doldurulmus, kisa vadeli UrUnlerde dlcek bUyu-

muostor.

» Hisse senedi fonlarinda ise, GAF (BIST 30) ve GMR
(BIST 30 Disl) yeniden konumlandiriimis, GMR'nin adi
“BIST 30 Disi” olarak degistirilmistir.

* GBG fonu, Asya odakli yatinm stratejisine gegis sureci-
ni baslatmis, IRT Teknoloji Degisken Fonu tematik tek-
noloji fonu olarak guclendirilmistir.

e Borclanma araclar ve doviz fonlarinda, mevcut GYK
yapisl korunurken, 6zel sektdr tahvili piyasasindaki risk
nedeniyle yeni TL bor¢lanma fonu kurulmamistir.

* Kiymetli madenlerde ise, giclU performansini sUrdUren

GGK Altin Fonu'na ek olarak, IAY Altin Katilim Fonu ku-

rulmus ve farkl yatinmcr segmentlerine erisim saglan-

mistir.

Alternatif Yatirnm Fonlari ve Ozel Fonlar

2025 yili, Inveo Portféy'Un alternatif yatinm fonlarinda
derinlestigi bir dénem olmustur. Girisim ve 6zel serma-
ye tarafinda, 2025 yilinda kurulan Inveo Ventures Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF), nitelikli yatinmcilara In-
veo Ventures ekosistemine dogrudan ortak olma imkani
sunarak sektdrde éncl bir model yaratmistir.
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2025 Performans Gostergeleri

Yénetilen Varlik BOYyuklogu Toplam Fon Sayisi

29,5 49

Milyar TL
%47 %2
Yillik Degisim Yillik Degisim

Sirketlere ve derneklere yonelik kurulan &zel fonlar, sur-
durulebilir kalkinma ve yenilikcilik odakli yatirimlara én-
cUluk etmistir. Inveo Portféy Birinci Sanayi Gayrimenkul
Yatirm Fonu kurularak ihraci gergeklestirilmis ve Turki-
yenin 6nde gelen gayrimenkul sirketleriyle fon kurulumu
yononde is birlikleri adimlari atilmisti. Ozel fonlar, GSYF
ve GYF tarafinda yeni fonlar kurmak, mevcutlarda is bir-
li§ini genisletmek ya da farkl konularda is birligi kurmak
icin; yeni kurumsal firmalarla surekli iletisim halinde olun-
maktadir.

Net Kar Oz Kaynaklar
(14,) 146
Milyon TL Milyon TL
%451 (%5)
Yillik Degisim Yillik Degisim

2025 yil, Inveo Portféy'ln Uron mimarisi, yatinm strate-
jisi ve alternatif fon yapilarinda yapisal déntsum yil ol-
mustur. Genis Urdn yelpazesi, yenilenen menkul kiymet
yatinm fonlari ve alternatif fonlarda ihtiyaca yoénelik yeni
fonlarla ve is birlikleriyle Inveo Portféy, 2026'ya banka
disi portféy yonetim sektdrinde liderlik hedefini somut
temellere dayandirarak girmektedir.
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Finveo yakin cografyalarda
bUyumeye devam ediyor

Finveo, dunyanin en gelismis finansal merkezlerinin basinda gelen
Isvicre’de ilk uluslararasi portféy ydnetim sirketini kuruyor.

Finveo Yatirm Holding

Inveo Yatirim Holding’in Turkiye sermaye piyasalarindaki
liderligini kuresel 6lcekte guglendirmek amaciyla kurulan
Finveo Yatirnm Holding'in ana vizyonu; faaliyet goésterdi-
gi tUm cografyalarda rekabet gucU yuksek, yenilikei ve
uluslararasi 6lgekte taninan bir yatirim kurulusu konumu-
na ulasmaktir,

Finveo, is modelinin temelini ileri teknoloji ¢cdzumleri ve
alaninda uzman insan kaynadi Uzerine insa etmekte; ya-
tinmcr deneyimini kolaylastiran, hizli ve sorunsuz hale ge-
tiren bir hizmet anlayisini benimsemektedir. Karadag ve
Mauritius'taki faaliyetleriyle dikkat ceken sirket, kiresel
hizmet agini genisletmeye yonelik yeni yatirim adimlarini
degerlendirmeye devam etmektedir.

Finveo, Uluslararasi Genislemeye Odaklaniyor

2023 yllinda Asya Pasifik bolgesine yonelik dijital pazar-
lama yatinmlarina baslayan Finveo, 2025te bu alandaki
kuresel goronUrlogunt daha da artirmistir. Stratejik pa-
zarlama faaliyetleri kapsaminda marka elgileri ve influ-
encer is birlikleriyle erisim agdini genisleten Sirket, guglU
bir blyume ivmesi yakalamistir.

2024 yilinda kurumsal satis odakli bir is modeline gecil-
mesiyle, dunya genelinde farkli aracr kurumlar Finveo
mUsteri portféyUne dahil olmustur. 2026'da ise bolgesel
siniflandirmaya dayal bir stratejiyle énce kurumsal ya-
tirmcilara, ardindan bireysel yatinmcilara odaklanilmasi
planlanmaktadir.

Finveo MN

2020 yilinda faaliyete baslayan Finveo MN, sermaye pi-
yasalarr Urdnlerinin aracilidini, portféy ydnetimi, yatinm
danismanligi ve doviz ticareti hizmetleri sunmaktadir. Av-
rupa Birligi Finansal Urin Piyasalart Direktifi (MIFID) ile
uyumlu ic yoénetim mekanizmalari sayesinde sirket, ya-
tinmcilarina seffaf, guvenilir ve surdUrulebilir bir finansal
deneyim saglamaktadir.

Cok varlikli aracilik hizmetleriyle Finveo MN, Karadad'da
15'ten fazla dili kapsayan ¢ok kulturly ekibiyle Ulkenin en
hizli buytyen yatirnm sirketi ve en bUyUk aracr kurumu
konumundadir. Finveo MN mobil uygulamasiyla 60 farkli
Ulkeden pek ¢ok yatirimciya hizmet vermekte ve ulus-
lararasi odagina devam ederken Urin gamini genislet-
mektedir.
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2025 Performans Gostergeleri

Calisan Sayisi

Yatirimci Sayisi

Yatirimei Varhg

14 2.093 3,9

Milyon ABD Dolari

(%18) %14 %44
Yillik Degisim Yillik Degisim Yillik Degisim
Net Kéar Oz Kaynak

18,4

79,7

Milyon TL Milyon TL
(%39) %9
Yillik Degisim Yillik Degisim

Finveo MA

Finveo MA, Asya-Pasifik basta olmak Uzere faaliyet gos-
terdigi bolgelerde uluslararasi sermaye piyasasi aracilik
hizmetleri sunarak boélgesel erisimini genisletmektedir.
Bu kapsamda, kurumsal yatirimcilar ve portféy yonetim
sirketleriyle gelistirdigi iliskiler sayesinde kuresel yatirmci
tabanini buyUtmeyi sirdirmektedir.

Finveo isvicre

2025 yili itibanyla Finveo Yatinm Holding, uluslararasi bu-
yUme stratejisi dogrultusunda Isvicre’de bir portféy yo-
netimi sirketi kurma suUrecini baslatmistir. Zug kantonun-
da kurulmasi planlanan Sirket, isvicre Finansal Piyasalar
Otoritesi (FINMA) lisansina sahip bir firma ile stratejik or-
taklik modeli cercevesinde faaliyet gosterecektir.

Bu yapilanma, Finveo'nun fon ydnetimi, eurobond, yapi-
landinlmis Uronler ve hedge fonlar gibi alanlarda isvicre
merkezli cdzOmler Oretmesini mumkon kilacaktir, FINMA
lisans basvuru streci baslatiimis olup, 2026 yili icerisinde
Sirket'in faaliyete ge¢mesi hedeflenmektedir. Bu yatirim,
Inveo ekosisteminin kiresel varlik yonetimi vizyonu dog-
rultusunda dnemli bir stratejik adim ve kilometre tasi ola-
rak konumlanmaktadir.
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kdpro gérevw sUrdirmektedir.
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Misyon Bank'in yukselisi baslads

Misyon Bank'in yil sonu itibariyla aktif bGyukligu %791 artisla 9,1
milyar TL'ye, kredi portféyu sifirdan 6,2 milyar TL'ye ve faaliyet
gelirleri %72 artisla 251,8 milyon TLye ulasmistir.

Faaliyete Hazirlk Biyiuk Olcide Tamamlandi

Misyon Yatirim Bankasl, yatirim bankacilidl ile sermaye
piyasalarr arasinda képrd kuran bir finansal yapr olarak
konumlanmaktadir. 2022 yilinda faaliyet iznini alan Ban-
ka, 2023-2024 déneminde insan kaynag), teknoloji altya-
pisi ve Urun setini buytk 6lclde tamamlayarak operas-
yonel hazirlik strecini basariyla gergeklestirmistir. 2025
ylli ise yenilenen ydnetim yapllanmasiyla birlikte strate-
jinin netlestirildigi, organizasyonel verimliligin artirldid
ve bilanco disiplininin tesis edildigi bir dontstm dénemi
olmustur. Bu kapsamda Banka, ticari krediler, saklama
hizmetleri, bono ve VDMK araciidl ve hazine Urunleri
odaginda faaliyetlerini genisletmeye baslamistir,

2025'te Guglenen Finansal Gostergeler

Faaliyetlere gbrece ge¢ baslanmasi ve yapllanma sire-
cinin yilin ilk bélumUne yayilmasi nedeniyle, 2025'in ilk 0¢
ceyredinde beklentilerin altinda bir performans gercek-
lesmis olmakla birlikte; yilin son ¢eyredinde gelir-gider
dengesi saglanmis, operasyonel tempo artirilmis, ayni
dénemde kaynak cesitliliginin saglanmasi akabinde, ti-
cari ve KOBI kredileri kullandirilarak kredi portféyt genis-
lemis ve bilanco aktif sekilde ydnetiimeye baslanmistir.
Bu gelismelerin sonucu olarak Banka, yilin son ¢eyredin-
de ilk kez 39,8 milyon TL tutarinda ¢eyreklik net faaliyet
kar elde etmistir. Banka’nin yil sonu itibaryla aktif buyuk-
080 %791 artisla 91 milyar TL'ye, kredi portféyU sifirdan
6,2 milyar TL'ye ve faaliyet gelirleri %72 artisla 251,8 mil-
yon TL'ye ulasmistir.

Banka, 2025 yilinda 452 bin menkul kiymet ihraci ger-
ceklestirmis; kamu ve dzel fonlardan olusan 30 kurumun
katildigi bono ihraglari, Misyon Bank’a duyulan givenin
somut bir gostergesi olmustur. Bu ilgi, yatinm bankacili-
g1 alaninda gUcld bir konumlanmanin ilk sinyallerini ver-
mistir. Misyon Bank yili, sermaye piyasalarindaki varhii-
ni guglendiren menkul kiymet ihraglariyla tamamlamis;
toplamda 925 milyon TL tutarinda 4 VDMK ihraciyla
bankacilik ve sermaye piyasalar arasinda kodprd rolind
pekistirmistir.

Anakasa ile Turkiye’nin En Cok Tercih Edilen Saklama
Bankasi: Misyon

Turkiye'de “Saklama Bankaciligi’ni anakasa ile marka-
lastiran Misyon, ik kez menkul kiymet ve dijital varliklarin
tek platformda saklanmasina olanak taniyan platformu-
nu gelistirmistir. Anakasa, platformu portféy yédnetimin-
de musteri ve calisan deneyimini dijitallestirerek yeni bir
asamaya tasimistir.

Bolgesel saklama merkezi olma vizyonumuzun stratejik
yansimasi olan saklama platformu anakasa, kisa strede
24 portféy yonetim sirketine hizmet sunarak 64 milyar
TLUlik varlik boyuklugune ulasmis ve Misyon'u Turkiye'de
en cok tercih edilen “Saklama Bankas”™ konumuna ge-
tirmistir.
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. 2024 2025 Yilhk Degisim

Milyon TL 2025 1¢ 2025 2¢ 2025 3¢ 2025 4¢ TOPLAM TOPLAM %)
A@f.. s 1828 3837 5624 9.071 1.019 9.071 791
BUYUKIOGU
Eiﬁlrl\i? 69) (70) 855 180,2 146,8 2518 72
fredi 508 2010 5272 6235 00 6.235 AD
BUyUkIGGU
Faaliyet
Giderler| (180,6) (172,0) (155,3) (162.4) (534.5) (670,3) 25
Net
Kar (139,3) (152,5) (63,8) 398 (268,2) (315,8) 18

Genisleyen Global Bankacilik Agi, Sinir Otesi
Transferlerde Dakikalar icinde islem

Misyon Bank, kisa strede 70’ askin muhabir banka adi ve
2 milyar TL'nin Uzerinde fonlama bUyukligune ulasmis-
tir. Yeni kurulan yatinm bankalari arasinda Amerika’da
BNY Mellon ile ABD dolari muhabirlik iliskisi kurabilen tek
banka olarak, sektérin guveniyle tesis ettigi bu iliski ad
sayesinde uluslararasi finans sistemine tam entegrasyon
yolunda giglu bir konum edinmistir.

Turkiye'de Visa Direct altyapisi ile uluslararasi para trans-
feri entegrasyonunu hayata geciren iki bankadan biri
olan Misyon Bank, Visa Direct altyapisiyla musterilerine
Amerika, Ingiltere ve Avrupa Ulkelerine 30°'dan fazla déviz
cinsinde para transferini, geleneksel SWIFT islemlerine
kiyasla dakikalar icinde gergeklestirme imkani sunmak-
tadir,

Yatirim Teknolojilerinde Yerli Uretim ve Global is
Birlikleri

Misyon Bank, Ocak 2024'te Dijitalpark Teknokentte tek-
noloji istiraki MisyonTech’i kurarak &zgin is modeline
uygun yazilimlar gelistirmeye baslamistir. 2024 yilinda
saglanan temel bankacilik sistemindeki olgunlasmanin
ardindan MisyonTech, saklama bankaciligi basta olmak
Uzere yatirm ve kripto teknolojilerine iliskin servis ve hiz-
metlerini gelistirerek, gerekli entegrasyonlari tamamla-
mistir.

MisyonTech tarafindan gelistirilen sakloma ve tokenizas-
yon temelini, bu alanda dunya ¢capinda kabul goren, 44
trilyon dolarin Uzerinde varlik yéneten dinyanin en bu-
yuk saklama kurumlarindan State Street tarafindan da
kullanilan Isvicreli Taurus teknolojisi olusturmaktadir.

MisyonTech tarafindan gelistirilen teknoloji yalnizca Ban-
kamizin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik dedil; Turkiye'ye
bu alanda stratejik kapasite kazandirmak, bolgesel sak-
lama ve tokenizasyon hizmetlerinde Ulkemizi merkez
konumuna tasimak hedefiyle kripto varlik hizmet sadla-
yicllar basta olmak Uzere finans oyuncularina sunulmak-
tadir,

Misyon Bank Yatirnm Bankaciligi Alaninda YUkselisine
Devam Edecek

2026 yilina girerken, yatirim bankaciligl, saklama hizmet-
leri, uluslararasl fonlama ve sermaye piyasasl Urdnlerini
ayni ¢atl altinda toplayan butunlesik finansal mimarisiyle
Banka'nin odagl, halka arzlar, sukuk ve eurobond ihrag-
lar basta olmak Uzere yatirm bankacihidi Grunlerinin de-
rinlestiriimesi, uluslararasi fonlama kanallarinin genisletil-
mesi ve 6lcekli sermaye piyasasl islemleri olacaktir,
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Girisim Sermayesi

Inveo Ventures, girisimcilik ve
yatirm ekosistemi ile Holding ve
grup sirketleri arasinda bir deger

k&prusu islevi gbormektedir.
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Girisimlerin boyimesi
Inveo Ventures ile hizlaniyor

Inveo Ventures’in temel amaci, girisimlere stratejik
ydnlendirme, kurumsal yetkinlik aktarimi ve hukuki
destek saglayarak buytmelerini hizlandirmaktir.

Girisimcilik Ekosistemini Destekleyen Bir Deger Képrisu
Inveo Yatirim Holding, kurulusundan bu yana Turkiye giri-
simcilik ekosistemine dogrudan yatinmlari, girisim serma-
yesi ortakliklari ve yatirim fonlari araciidiyla katki saglayan
gUclU bir yapr olusturmustur. Rekabet avantaji yuksek, ino-
vasyon odakli, dlceklenebilir ve sektdérinde dénUsUm po-
tansiyeli tasiyan is modellerine yatirim yapma vizyonuyla
hareket eden Holding; bu yaklasimini Inveo Ventures, Turpe
ve farkli girisim sermayesi fonlari Uzerinden hayata gegir-
mektedir.

2022 yilinda 65 milyon TL sermaye ile kurulan Inveo Ventu-
res, girisimcilik ve yatirim ekosistemi ile Holding ve grup sir-
ketleri arasinda bir deder kdprisu islevi gérmektedir. Grup
stratejileriyle uyumlu sekilde faaliyet gosteren yapl, Torki-
ye'nin girisimcilik ekosisteminin buyimesine énemli katkilar
sunmaktadir.

Inveo Ventures, grup tarafindan dogrudan ve dolayl bigim-
de ydnetilen tum yatirim fonlarini ve portféy girisimlerini tek
bir cati altinda toplamis; deneyim, kurumsal bilgi ve insan
kaynadini butincdl bir modelde birlestirerek uluslararasi
pazarlara agllima potansiyeli olan, guglu teknolojiye sahip
ve nitelikli girisimciler tarafindan kurulan sirketleri destekle-
meyi hedeflemistir.

Trendleri Ongdren Bir Yatirim Stratejisi

Deneyimli yatinm ekibi, sektérlerdeki gelismeleri yakin-
dan izleyerek hizli ve isabetli yatinm kararlarr almaktadir.
Degerlendirme sureglerinde potansiyel is birlikleri, tekno-
loji analizi, finansal performans, ekip yetkinligi gibi bas-
liklar cok boyutlu sekilde incelenmektedir. Bu analizler,
Inveo Ventures Yonetim Kurulu tarafindan titizlikle deger-
lendirilerek hem hizli hem de dogru kararlar alinmasini
saglamaktadir,

Inveo Ventures, girisimlerle seffaf ve sUrekli bir iletisim
kurmayr prensip edinmis; aldigi yatinm kararlarinin ge-
rekcelerini detayll sekilde paylasarak ekosistemin sadlikli
gelisimine katkida bulunmustur.

Holding ve Grup sirketlerinin makroekonomik ve sektorel
bilgisi, Inveo Ventures'in trendleri takip etmekle kalmayip
“Gngdrmeye calisan” bir yatinm stratejisi izlemesini sad-
lamaktadir. Yapay Zeka, Finansal Teknolojiler, Siber G-
venlik, Buyuk Veri ve Bulut CozUmleri gibi 6ncU teknolojik
sektdrlerin yani sira, dénemsel olarak potansiyeli olan
diger sektorlere de yatinm yapmaktan cekinmemektedir.
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Baslica Gostergeler

Dogrudan Toplam (Dogrudan +
Dolayl) Yatirim Sayisi

Yatirim Sayisi

23 88

Uzun Vadeli Finansal
Yatirimlar (Milyon TL)

909

%21 %28 %35
Yillik Degisim Yillik Degisim
Yillik Degisim
Net Kar Oz Kaynaklar
(Milyon TL) (Milyon TL)
164,6 1.006,8
AD %32
Yillik Degisim Yillik Degisim

AD: Anlamii Degil

Ekosistemle Sinerji Yaratan Ortakhklar

Inveo Ventures, diger grup fonlanyla sinerji yaratmakta
ve bir girisimin fikir asamasindan élgceklenmesine, sonraki
yatinm turlarindan ¢ikis streclerine kadar bUtunsel bir des-
tek modeli sunmaktadir. Bu yapr; Turkiye girisimcilik eko-
sistemindeki diger fonlarla birlikte yatinm yapma kabiliyeti
sayesinde erken asamadan bUyUme sermayesine kadar
genis bir alanda hareket etmeyi mumkin kilmaktadir.

Inveo Ventures'in temel amaci, girisimlere finansal serma-
yenin &tesinde; stratejik ydnlendirme, kurumsal yetkinlik
aktarimi ve hukuki destek saglayarak buyumelerini hizlan-
dirmaktir. Dogru veriye dayall dederlemelerle girisimler bir
sonraki yatinm turlarina, potansiyel halka arz sureclerine
ve cikis (exit) stratejilerine hazirlanmakto; boéylece surdu-
rUlebilir bir deder yaratim déngUsy kurulmaktadir,

2025 Yilinda Inveo Ventures

2025 yiinda gerceklestirilen 6 yeni yatirimla portféy girisim
sayisl 23'e, ortak olunan fon sayisi ise 5'e ulasmistir. Boy-
lece Inveo Ventures, Turkiye girisimcilik ekosisteminin en
etkin oyuncularindan biri konumuna gelmistir.

10 yih askin yatirimcilik sertveninde sadece 6zkaynad ile
hareket eden yapl, yatirm gicinu artirmak amaciyla In-
veo Ventures GSYFyi kurmus ve ilk ihracini 2025 yilinda
gerceklestirmistir. 20 milyon ABD dolari kaynak hedefi ve

portféyu 50 girisimin Uzerine ¢ikarma vizyonuyla kurulan
fon, Inveo Ventures ile birlikte yatinm yapmak isteyen ve
Turkiye'nin teknoloji girisimlerine erken asamada eris-
mek isteyen yatirimcilara yeni bir kanal sunmustur.

2025 yilinda Inveo Ventures, 2 yeni yatirim i¢in 1,5 milyon
ABD dolarinin Uzerinde kaynak kullanmus; finansal yati-
rimlarinin buyuklugunu 20 milyon ABD dolarinin Uzerine
tasimistir. Portféye Revo Capital Fund I1I'0n yani sira Mil-
vus Robotics, Myth Al, Portféy App ve Poltio gibi teknoloji
odakli girisimler eklenmistir.

Ayni yll icerisinde portféyden basarili ¢cikislar da gercek-
lesmis: VRLAB sirketinden yapilan ¢ikis ekosisteme deder
katmayi sUrdUren yaklasimin bir gdstergesi olmustur.

Gelecek Planlar

Inveo Ventures, 2026 yilinda boélgenin lider kurumsal gi-
risim sermayesi yapilarindan biri olma hedefiyle; buyuk
veri, yapay zeka ve finansal teknolojiler gibi dncelikli
alanlarda yatirmlarini artirmayr planlamaktadir. Grup
bUnyesinde kurulmasi planlanan yeni GSYF yapisiyla
birlikte grup disi yatirimcilarin da surece dahil edilmesi
hedeflenmekte; boylece girisimlerin yerelden kuresel pa-
zarlara tasinmalarini destekleyen daha genis bir ekosis-
tem olusturulmaktadir.
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Aposto!

Aposto: Cok kategorili dijital medya platformu

Yeni nesil medya teknolojileri ve ugtan uca yayincilik ¢ézim-
leri gelistiren Aposto, farkli alanlarda tematik yayinlar Urete-
rek iceriklerini e-posta, mobil ve web uygulamalari Gzerin-
den e-bulten formatinda okurlarina ulastirmaktadir.

2022 / Dijital Medya Teknolaojileri

hop

HOP: Teknoloji destekli kentsel ulagim hizmetleri

Paylasimli arag teknolojileri gelistiren HOP; temiz, strdurdlebi-
lir ve yasanabilir sehirler icin ¢evreci ulasim alternatifleri sun-
maktadir. Karadag, Yunanistan ve Turkiye olmak Uzere 3 ayrn
Ulkede toplamda 20den fazla sehirde faaliyet gostermektedir.

2022 / Mikro mobilite, Strddrdlebilirlik

NONIUS

Novus: isletmeler igin yapay zeka orkestrasyonu
Novus, gelistirdigi yapay zeka ve NLP teknolojileri ile kurumsal
sirketlere icerik ve analiz cozimleri sunmaktadir. istanbul ve
Boston merkezli portfdy girisimi, kullanicilarina saniyeler icinde
guncel, 6zgun ve dogrulanmis metinler sunabilmektedir.

2023 / Yapay Zeka, Dogal Dil isleme (NLP) Teknolojileri, B2B
SaaS

@ adsby

Adsby: Yapay zeka tabanl otonom dijital pazarlama
¢oziimleri

Dijital reklam kampanyalarinin tek platformdan hizli ve kolay
sekilde yonetiimesine olanak tanlyan yapay zeka tabanli ¢o-
ziimler sunan Adsby, ana Uriiniiyle KOBilere, TierOne Uriin
ile daha buyUk olgekli sirketlere hizmet vermektedir.

2023 / Dijital Reklam Teknolaojileri, Yapay Zeka, B2B SaaS

MALWATIL

Malwation: Otomatiklestirilmis kotii amacgh yaziim
analizi

Malwation, zararl yaziim analizi ve simulasyon teknolojileri
gelistirmektedir. Malwation ile kullanicilar stpheli dosyalarin
davranigsal analizini, zararl aktivitelerin siniflandirimasini ve
raporlanmasini otomatize sekilde gerceklestirebimektedir.

2023 / Siber Guvenlik, B2B SaaS

== b2metric

B2Metric: Yapay zeka tabanl 6ngorii analitigi
Yapay zeka destekli veri analitigi platformu B2Metric, markala-
rin kullanici davranis verilerini yapay zeka ve makine 6grenme
teknolojileriyle anlamlandirarak, tahmine ve i¢ gorulere dayal
eylem planlari olusturmalarina olanak tanimaktadir.

2023 / Yapay Zeka, Buylk Veri Analitigi, B2B SaaS

Inveo 2025 Faaliyet Raporu
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$®|mizanplus

Mizanplus: Bulut mutfak ¢éziimleri

Mizanplus, gelistirdigi teknolojilerle isletmeleri bulut mutfa-
ga donusturebilmektedir. Paket servis odakli sanal restoran
markalari da olusturan Mizanplus, kendi ¢coklu marka/plat-
form yonetim sistemini gelistirmistir.

2023 / Gida Teknolojileri

ERetter.io

Retter.io: Sunucusuz arka ug geligtirme araci

Retter.io, kurumsal ¢dézUumler sunan yenilikgi bir platform
ve hizmet saglayicisidir. Gelistirdigi Rio adll nesne yonelimli
sunucusuz gergeve sayesinde, AWS Uzerinde bulut tabanl
yazilim gelistirme sUreglerini basitlestirerek, gelistirme sure-
lerini 10 kata kadar hizlandirmakta ve bulut maliyetlerinde
%70’ varan tasarruf saglamaktadrr.

2024 / Bulut Teknolojileri, B2B SaaS
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varsapp

Varsapp: Veri odakl egya kiralama platformu

Varsapp, kullanicllarin gunlik veya doénemsel teknolojik
Urdnleri kiralayabilecegi, ayni zamanda kendi esyalarini ki-
raya vererek ek gelir elde edebilecegi bir platformdur. Bu
sistem, tuketim aliskanliklarini dontstirmeyi hedefleyerek,
cevresel etkiye olumlu katki saglamayr amaclamaktadir.
Varsapp, Turkiyede ilk kez gerceklestirilen esya kiralama si-
gortasi ile kiralanan ve kiraya verilen tim drtnleri glivence
altina almaktadir.

2024 / Sdrddrdlebilirlik, Uygulama

KARMA

REACH THE STARS

Karma: Uygulama stiidyosu

Karma, potansiyel gérdugu alanlarda yeni teknolojik gelis-
melere ayak uydurarak farkl mobil uygulamalar gelistiren
bir stidyodur.

2024 / Uygulama

g8 Miikellef

Miikellef: Sirket kurulus ve finansal siire¢ yonetimi
Mukellef, girisimcilere ve isletmelere online platform Gzerin-
den sirket kurulusu, muhasebe, vergi yonetimi, sanal ofis ve
marka tescil gibi hizmetler sunarak is streglerini kolaylasti-
ran bir hizmet saglayicisidir. Kullanicilarin, fiziksel sinirlamalar
olmaksizin sirketlerini kurmalarina, ydnetmelerine ve buyut-
melerine yardimci olmaktadir.

2024/Finansal Teknolojiler, B2B SaaS

Kidokit: Kisisellestirilmig ebeveyn-¢ocuk geligim
uygulamasi

Kidokit, O-6 yas arasl ¢ocuklarin gelisimini desteklemek
amaciyla tasarlanmis bir mobil uygulamadir. Ebeveynlere,
cocuklarinin yasina ve gelisim dizeyine uygun gunlik oyun
ve aktivite planlari, egitici makaleler ve uzman gorusleri su-
narak, gocuklarinin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikarmalari-
na yardimci olmaktadir.

2024 / Uygulama
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Yancep: Mikro-yatirim platformu

Yancep, bireylerin klguk birikimlerini tematik yatinm fonla-
rn araciligyla degerlendirmelerini kolaylastiran bir finansal
teknoloji platformudur. Kullanicilar, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) lisansh aract kurum gutivencesiyle 1 TL gibi duisUk tutar-
larla bile yatinm yapabilmekte ve elektrikli araclar, blok zinci-
ri, temiz eneriji gibi tematik alanlara odaklanan 400'den fazla
yatinm fonuna erisebilmektedirler. Ayrica, Yancep'in sundu-
gu portfdy dnerileri sayesinde, kullanicilar risk tercihleri ve
hedeflerine uygun yatirm stratejileri olusturabilmektedirler.

2024 / Finansal Teknolojiler, Uygulama

liftOS

liftOS: Ortak caligma alanlari i¢in i birligi sistemi

iftOS, ekiplerin is akislarini tek bir platformda dlzenlemele-
rine ve verimliliklerini artirmalarina olanak taniyan kapsamii
bir dijital calisma alanidir. Notlar, yapilacaklar listeleri, dosya
yonetimi ve diger araclar entegre ederek, kullanicilarin farkl
uygulamalar arasinda gegis yapmadan c¢alismalarini sdr-
durmelerini saglamaktadir. Bu sayede kullanicilar bilgiye hizl
erisirken, ekip i¢iis birligi ve dinamizm de artmaktadir.

2024 / Uretkenlik Teknolojileri, B2B SaaS
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@ finedine

FineDine: Restoranlar igin menii ve 6deme ¢oziimleri
FineDine, restoran, kafe, bar ve oteller icin yapay zeka des-
tekli dijital menU ve siparis yonetim ¢cozumleri sunan bir
platformdur. QR kod ve tablet mendileri araciligyla musteri
deneyiminiiyilestirirken, isletmelerin operasyonel verimliligini
artirmakta ve satislarini yukseltmektedir. Ayrica, 70'ten fazla
Ulkede 40 farkl dilde hizmet vererek, global 6lgekte binlerce
musteriye ulasmaktadir.

2024 / Gida Teknolojileri, Finansal Teknolojiler, B2B SaaS

RNy

RNV.ai: Yapay zeka destekli tedarik zinciri
optimizasyonu

RNV.ai, perakende sektorune yonelik yapay zeka ve makine
ogrenmesi tabanll envanter yonetimi ¢ozdmleri sunan bir
teknoloji firmasidir. RNV.ai, musterisi olan kurumsal firmala-
rin binlerce satis noktasi ve musteri davranisi verisini analiz
ederek, milyonlarca Urinun dogru zamanda dogru yerde
olmasini saglamakta ve bu sayede satislarin artmasina kat-
kida bulunmaktadir.

2024 / Perakende Teknolojileri, Bliytk Veri Analitigi, Yapay
Zeka, B2B SaaS

CLOUDYEED

Cloud4feed: Yapay zeka tabanl miisteri etkilegim
coziimleri

Cloud4Feed, isletmelerin musteri ve calisan deneyimlerini
iyilestirmelerine yardimei olan yapay zeka destekli bir plat-
formdur. Farkli temas noktalarindan gergcek zamanl geri
bildirim toplayarak bu verileri analiz etmekte ve isletmelerin
musteri memnuniyetini artiracak aksiyonlar almasini sagla-
maktadir. Perakende, otomotiy, sigorta, finans, saglik ve egi-
tim gibi gesitli sektdrlere hizmet sunan Cloud4Feed, musteri
odakli kararlar alnmasina katkida bulunmaktadir.

2024 / Buyuk Veri Analitigi, Yapay Zeka, B2B SaaS

@) MiLvUs

ROBOTICS

Milvus Robotics: Akilli intralojistik robot gelistiricisi
Milvus Robotics, Turkiyede Urettigi SEIT serisi otonom yuk
tasima robotlarinin %75’ten fazlasini basta ABD, Kanada, Av-
rupa Birligi Ulkeleri ve ingiltere olmak (izere diinya genelinde
20den fazla Ulkeye ihra¢ etmekte olup, bu yUksek teknoloji
Urtnleriyle ¢cok uluslu sirketlerin Uretim ve lojistik operas-
yonlarinda aktif olarak yer almaktadir.

2025/Akill Robotik

Inveo 2025 Faaliyet Raporu
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Revo Capital Fund III: ileri agsama ve teknoloji odakh
girisim sermayesi fonu

Revo Capital, Turk diasporasi oncelikli ancak sinirli kalma-
mak Uzere erken — orta ve agrlikli olarak ileri agsama tek-
noloji tabanli girisimlere yatirm yapan bir risk sermayesi
fonudur.

2025/Fonlarin Fonu, Girisim & Risk Sermayesi

N7

MYTH
Myth Al: Tekstil endiistrisine yonelik liretken yapay
zeka teknolojileri saglayicisi
Myth Al, hazir giyim ve tekstil endUstrisine yonelik Uretken
yapay zeka (Generative Al) tabanli gézUmler gelistirmekte-
dir. Markalarin ve uUreticilerin konseptten koleksiyona gegisi-
ni haftalardan saniyelere indirmekte, gelistirdigi kapall kay-
nakl ve tescilli yapay zeka platformu sayesinde markalarin
kendi kimliklerine uygun, ticari olarak guvenli ve Uretime ha-
zir desenleri aninda Uretmesini mumkun kilmaktadir.

2025/Uretken Yapay Zeka, B2B SaaS

Startups.watch: Tiirkiye girisimcilik ekosistemi veri
saglayicisi

Startups.watch, TUrkiye girisimcilik ekosistemi 6zelinde tim
kamuoyu ve devlet kurumlari tarafindan kabul gormus veri
bankaciligr platformu saglayicisidir. Sunmus oldugu plat-
form araciliglyla, Tarkiye girisimcilik ekosistemi paydaslarinin
yatinm — girisim — teknoloji ve sirket verilerine dair raporlar
sunmaktadir.

2025/Analitik Veri Bankasi
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? Portfoy

Portfoy Finansal Teknolojiler: Yatirim iiriinleri analiz
ve takip uygulamasi

Portfoy, Borsa istanbul ve kiiresel kripto borsalari dahil ol-
mak Uzere ¢oklu kaynaklardan lisansli ve dogrulanmis veri-
lerle ¢alisan tescilli altyapisi sayesinde kullanicilarin hisse se-
nedi, kripto, fon ve temettU islemlerini tek platformda ugtan
uca analiz edebilmesini saglamaktadir.

2025/Finansal Teknolojiler

POLTIO

Poltio: Markalar ve web siteleri i¢in sosyal anket
motoru

Kullanicilarin esit ve 6zgur bir ortamda soru sorup cevap
verdigi bir sosyal platform olarak tanimlanan Poltio, ayni
zamanda tUm igerik yaraticilara her platformda kullanilabilir
test/quiz ve anket gibi etkilesim yaratan igerikler olusturma
imkani saglamaktadir.

2025/Pazarlama Teknolojileri, B2B SaaS
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vVarsapp

Varsapp: Veri odakl esya kiralama platformu

Varsapp, kullanicilarin gunltk veya donemsel teknolojik
UrUnleri kiralayabilecedi, ayni zamanda kendi esyalarini ki-
raya vererek ek gelir elde edebilecedi bir platformdur. Bu
sistem, tUketim aligkanliklarini dondstirmeyi hedefleyerek,
cevresel etkiye olumlu katki saglamayr amaclamaktadir.
Varsapp, Turkiyede ilk kez gerceklestirilen esya kiralama si-
gortasi ile kiralanan ve kiraya verilen tum drunleri glvence
altina almaktadir.

2023 / Sardurdlebilirlik, Uygulama

e J

®
*CEREBRU‘R&

Cerebrum Tech: Yapay zeka tabanl venture stiidyosu
Cerebrum Tech, yapay zeka ve dijital dontstm alanlarinda
yenilikgi gozumler gelistiren bir teknoloji sirketidir. Trkiye'nin
ilk 3 boyutlu avatarla gelistirilen yapay zeka uygulamasi Ce-
re’yi ve yapay zeka tabanl analiz platformu Cere Insight’i
kullanicilarina sunmustur. Ayrica, sturdurulebilirlik odakl me-
taverse ekosistemi Cereverse ile dijital dinyada Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine katki saglamayi
hedeflemektedir.

2023 / Yapay Zeka

Kidokit: Kisisellestirilmig ebeveyn-¢ocuk geligim
uygulamasi

Kidokit, O-6 yas arasl gocuklarin gelisimini desteklemek
amaciyla tasarlanmis bir mobil uygulamadir. Ebeveynlere,
¢ocuklarinin yasina ve gelisim diizeyine uygun gunlik oyun
ve aktivite planlari, egitici makaleler ve uzman gorusleri su-
narak, gcocuklarinin potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmalari-
na yardimci olmaktadir.

2023 / Uygulama

THREAD IN MOTION

Thread in Motion: Giyilebilir akilli cihazlar

Thread in Motion (TIM), endUstriyel operasyonlar igin akill
giyilebilir cihazlar ve yaziim ¢dzUmleri gelistiren bir tekno-
loji sirketidir. TIM, gelistirdigi akill ve giyilebilir cihazlarla pe-
rakende, lojistik, otomotiv ve Uretim gibi sektdrlerde operas-
yonel verimliligi artirmayi ve insan kaynakl hatalari en aza
indirmeyi hedeflemektedir. Ozellikle akill eldivenleri ve veri
analiz platformlariyla sirketlerin Endustri 5.0 ilkeleri dogrul-
tusunda dijital donUsum sureclerine katki saglamaktadir.

2023 / Akilh Cihaz

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

@ rinedine

FineDine: Restoranlar i¢in menii ve 6deme ¢oziimleri
FineDine, restoran, kafe, bar ve oteller i¢in yapay zeka des-
tekli dijital menU ve siparis ydnetim ¢dzumleri sunan bir
platformdur. QR kod ve tablet mendleri araciligyla musteri
deneyiminiiyilestirirken, isletmelerin operasyonel verimliligini
artrmakta ve satislarini yukseltmektedir. Ayrica, 70’'ten fazla
Ulkede 40 farkl dilde hizmet vererek, global dlcekte binlerce
mUsteriye ulasmaktadir.

2024 / Gida Teknolaojileri, Finansal Teknolojiler, B2B SaaS

CLOUDCHEED

Cloud4feed: Yapay zeka tabanl miisteri etkilesim
¢oziimleri

Cloud4Feed, isletmelerin musteri ve ¢alisan deneyimlerini
iyilestirmelerine yardimci olan yapay zeka destekli bir plat-
formdur. Farkli temas noktalarindan gercek zamanl geri
bildirim toplayarak bu verileri analiz etmekte ve isletmelerin
musteri memnuniyetini artiracak aksiyonlar almasini sagla-
maktadir. Perakende, otomotiv, sigorta, finans, saglik ve egi-
tim gibi ¢esitli sektorlere hizmet sunan Cloud4Feed, mUsteri
odakli kararlar alinmasina katkida bulunmaktadir.

2024 / Bayuk Veri Analitigi, Yapay Zeka, B2B SaaS
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VRLab Academy: VR tabanh etkilegimli egitim ve
ogrenim teknolojileri

VRLab Academy, ortaokul, lise ve Universite dgrencileri icin
fizik, kimya ve biyoloji alanlarinda 240’tan fazla sanal labora-
tuvar deneyimi sunan bir egitim platformudur. Bu platform,
sanal gerceklik ve PC tabanl deneylerle 6grencilerin bilim-
sel kavramlariinteraktif ve uygulamal olarak 6grenmelerine
olanak tanimaktadir.

2024 / Egitim Teknolojileri, VR (Artiriimis Gergeklik) Tekno-
lojileri

” Miuikellef

Miikellef: Sirket kurulus ve finansal siire¢ yonetimi
Mukellef, girisimcilere ve isletmelere online platform tzerin-
den sirket kurulusu, muhasebe, vergi yonetimi, sanal ofis ve
marka tescil gibi hizmetler sunarak is streglerini kolaylasti-
ran bir hizmet saglayicisidir. Kullanicilarin, fiziksel sinirlamalar
olmaksizin sirketlerini kurmalarina, yonetmelerine ve blyUt-
melerine yardimci olmaktadir.

2024 / Finansal Teknolojiler, B2B SaaS
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startup
borsa

Startup Borsa: Yatirimci ve girisimcilerin bulugsma
noktasi

Startup Borsa, girisimciler ve yatinmcilar dijital bir plat-
formda bulusturarak seffaf ve guvenilir yatirm iliskilerinin
kurulmasini saglayarak “ekosistemde daginik halde bulu-
nan suregleri bir araya getirerek hem girisimcilerin hem de
yatirmcilarin ihtiyaglarina yonelik ¢ézumler”™ sunmaktadir.
Girisimciler, platform Uzerinden sirket profillerini olusturarak
yatinmcilara kolayca erisebilir ve yatirm sureclerini tek bir
noktadan yonetebilmektedir. Yatirmcilar ise ilgi duyduklari
girisimleri takip edebilmekte, detayli bilgilere ulasabilmekte
ve potansiyel yatirm firsatlarini degerlendirebilmektedirler.

2024 / Platform

HOUSTONIBIONICS

Houston Bionics: Teknoloji tabanli kigiye 6zel néro
rehabilitasyon siirecleri

Houston Bionics, ndrolojik hastalar icin giyilebilir rehabilitas-
yon cihazlari gelistiren bir teknoloji sirketidir. ExoRehab X adli
ariny, hastalarin evde kendi kendine Ust ekstremite tedavisi
yapmasina olanak tanimaktadir. Oyunlastiriimis egzersizler-
le motivasyonu artirirken, yogun tekrarlarla etkili rehabilitas-
yon saglamaktadir. Serebral Palsi, Brakial Pleksus ve Hemip-
leji gibi rahatsizliklarin tedavisine destek sunmaktadir.

2024 / Saglik Teknolojileri, Akill Cihaz

Robomotion

Robomotion: Siire¢ otomasyon teknolojileri
Robomotion, tekrarlayan ve kural tabanli is sUreglerini oto-
matiklestiren bulut tabanli bir Robotik Stre¢ Otomasyonu
(RPA) platformudur. Kullanicilarin web ve masaustl uygu-
lamalarini distk kodlu bir yaklasimla otomatiklestirmeleri-
ne olanak tanimakta, bdylece manuel veri girisi ve transferi
gibi islemleri hizlandirir ve hata oranini disurmektedir. Tar-
kiye’'nin ilk bulut tabanli RPA platformu olan Robomotion,
KOBT'ler ve start-up'lar icin erisilebilir cézimler sunmayi he-
deflemektedir.

2024 / Yapay Zeka

& insumo

Insumo: Kisisellestirilmis yapay zeka tabanl
iiretkenlik asistani

Insumo, bireylerin Uretkenligini artirmak ve saglikl aliskan-
liklar kazanmalarini desteklemek amaciyla kisisellestiriimis
bir dijital asistan sunan bir platformdur. Mevcut takvim ve
duzenlere uyum saglayarak, kullanicilarin gunltk rutinlerini
optimize etmelerine yardimci olmaktadir.

2024 / Uretkenlik Teknolojileri, Yapay Zeka
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V-COUNT.

V-Count: Fiziksel mekanlar i¢in insan analitigi
platformu

V-Count, fiziksel mekanlardaki ziyaretci akisini ve davra-
nislarini analiz eden ¢ozUmler sunan bir teknoloji sirketidir.
Perakende, havalimani, mtze ve etkinlik alanlari gibi gesitli
sektorlere yonelik insan sayma, kuyruk yonetimi, isi haritasi
ve demografik analiz hizmetleri saglamaktadir. Gelistirdigi
sensorler ve bulut tabanl yaziimlar sayesinde isletmelerin
musteri deneyimini iyilestirmelerine ve operasyonel verimli-
liklerini artirmalarina yardimci olmaktadir. V-Count, 128 Ulke-
de 500den fazla mUsteriye hizmet vermektedir.

2024 / Perakende Teknolojileri, Akill Cihaz, B2B SaaS

I7J yancep

Yancep: Mikro-yatirim platformu

Yancep, bireylerin klguk birikimlerini tematik yatirm fonla-
ri araciigiyla degerlendirmelerini kolaylastiran bir finansal
teknoloji platformudur. Kullanicilar, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) lisansl aract kurum guivencesiyle 1 TL gibi dUsUk tutar-
larla bile yatirm yapabilmekte ve elektrikli araglar, blok zinci-
ri, temiz enerji gibi tematik alanlara odaklanan 400den fazla
yatinm fonuna erisebilmektedirler. Ayrica, Yancep'in sundu-
gu portfdy onerileri sayesinde, kullanicilar risk tercihleri ve
hedeflerine uygun yatirim stratejileri olusturabilmektedirler.

2024 / Finansal Teknolojiler, Uygulama
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B DELIVERS.AI

CONTACTLESS DELIVERY

Delivers.ai: Otonom teslimat ¢éziimleri

Delivers.ai, yapay zeka destekli otonom teslimat robotlari
gelistiren bir teknoloji sirketidir. DUsUk emisyonlu ve %100
elektrikli robotlari, son kilometre lojistiginde verimliligi artir-
mayl ve maliyetleri distrmeyi hedeflemektedir. Robotlar
yiyecek, market alisverisi ve posta teslimatlarinda temassiz,
hizli ve hijyenik ¢cozUmler sunar. Hem acik hem kapall alan-
larda ¢alisabilen bu sistem, lojistikte strdurUlebilirligi destek-
lemektedir.

2024 / Akill Cihaz & Robotik, Yapay Zeka

)( evimdekipsikologcom

Evimdeki Psikolog: Online psikoloji terapi seans
uygulamasi

Evimdeki Psikolog'un sagladidi platform sayesinde kulla-
nicilar, alaninda uzman psikologlarla géruntuld, sesli veya
mesajlasma yoluyla gorisme yapabilmektedirler. Platform,
kullanicilarin ihtiyaglarina uygun psikologlari segmelerine ve
randevu planlamalarina olanak tanimaktadir. Ayrica, “Psiko-
loga Sor” ve “Kendini Test Et” gibi Ucretsiz hizmetler sunarak
kullanicilarin psikolojik destek sureclerini kolaylastirmaktadir.

2024 / Saglk Teknolojileri, Uygulama

Eg Devexperts

Devexperts: Finansal hizmetler yaziim ¢6ziimleri
Devexperts, 2002 yilinda kurulan ve sermaye piyasalari igin
karmasik yazilim ¢dézumleri gelistiren bir teknoloji sirketidir.
Araci kurumlar, borsalar ve servet yonetim sirketleri icin
hisse senedi, opsiyon, vadeli islem ve Forex piyasalarinda
kullanilabilecek alim-satim platformlari, risk yonetimi ve pi-
yasa veri hizmetleri sunmaktadir. Sirketin ¢ozUmleri, yUksek
performans ve tasarim kalitesiyle taninmakta olup, dunya
genelinde milyonlarca yatirimci tarafindan kullanimaktadir.

2024 / Finansal Teknolojiler
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Diger Yatirhmlar

INVEO

Arac Kiralama

Inveo Arac Kiralama, gelecekte
ortaya cikabilecek firsatlari
degerlendirmek ve tUm
kurumsal kiralama hizmetlerini
gerceklestirmek amaciyla
kurulmustur.
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Diger Yatirnmlar

INVEO

Arac Kiralama
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41 milyon TL sermaye

20 milyon TL baslangi¢c sermayesi ile faaliyetlerine baslayan Inveo
Arac¢ Kiralama, gerceklestirilen sermaye artirrmi sonucunda 2024 yili
Haziran ayi itibariyla sermayesini 41 milyon TL'ye yUkseltmistir.

Kurumsal Ara¢ Kiralama Sektérinin Yeni Oyuncusu
Inveo Yatinm Holding'in %100 istiraki olan Inveo Arag Ki-
ralama Hizmetleri Anonim Sirketi, gelecekte ortaya c¢ika-
bilecek firsatlari dederlendirmek ve &zellikle grup sirketleri
basta olmak Uzere tUm kurumsal kiralama  hizmetlerini
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirketin kurulus is-
lemleri tamamlanmis ve 12 Ocak 2023 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil MOdOrlugu tarafindan tescil edilmistir.

20 milyon TL baslangi¢ sermayesi ile faaliyetlerine basla-
yan Inveo Arac Kiralama, gergeklestirilen sermaye artirimi
sonucunda 2024 yli Haziran ay itibariyla sermayesini 41
milyon TL'ye yUkseltmistir.
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GedikYatinm
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Inveo, stratejik buyume
hedefleri dodrultusunda finansal
yatirmlara ve surdurulebilir deger
yaratimina énem vermektedir.




Finansal Yatirimlar

Finansal Yatirmlar Ozet Tablo

Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirmlarr asadidaki gibidir:
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Gercgede uygun deger farki kdr/zarara yansitilan kisa vadeli finansal varliklar 31 Aralk 2024

31 Aralk 2025

Ozel sektdr tahvil, senet ve bonolari (*) -

82.896.000

Yatirim fonlart (*) 29227370

29.227.370

82.896.000

Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlarr asadidaki gibidir:

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan uzun vadeli 31 Aralik 2024

31 Aralk 2025

finansal varliklar

Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Gedik Yatinm Menkul Degerler AS %84,87 9.364.310.542 %84,87 9.674.730.833
Misyon Yatirm Bankasi AS %76,9990 1447.291.546 %79,9997 1.719.946.445
Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatiim Ortakhdi AS %85,00 620.742.326 %54,56 512.063.937
Inveo Portféy Yonetimi AS %100,00 202.542.664 %100,00 211.898.311
Finveo Yatirm Holding AS %100,00 160.867.520 %100,00 126.675.502
Turpe Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi AS %9,80 31169.096 %43,91 222.697.543
Inveo Arac Kiralama Hizmetleri AS %100,00 80.938.346 %100 88.331.831
Albila Serum Biyolojik Urtnler San. ve Tic. AS %0,93 1.547.264 - -

11.909.409.304

12.556.244.402

31 Aralik 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla iliskili kuruluslara ait nakit ve nakit benzerleri ve menkul kiymetlerin detaylari Not 21'de verilmistir.
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Uzun vadeli finansal yatinmlarin dénemler itibariyla hareketleri asadidaki gibidir:
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Finansal yatirnm

sermaye avansi/ Finansal Finansal yatirm
Uzun vadeli finansal yatinmlar 10cak 2025 artirnmi yatinm satisi  deger artisi/azahsi 31 Arahk 2025
Gedik Yatirim Menkul Degerler AS 9.364.310.542 - - 310420291  9.674.730.833
Misyon Yatirim Bankasi AS 1447291.546 887.607.695 - (614.952.796)  1.719.946.445
Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim
. 620.742.326 71.588.391  (40.889.073) (139.377.707) 512.063.937
Ortakhgr AS
Inveo Portfoy Yonetimi AS 202.542.664 5496158 - 3.859489 211.898.3M
Finveo Yatirim Holding AS 160.867.520 - - (34192.018) 126.675.502
Inveo Arag Kiralama Hizmetleri AS 80.938.346 - - 7393485 88.331.831
X‘Jsrpe Girlsim Sermayesi Yatinm Ortakiig 31169.096 126132.751 - 65395696 222697543
ﬁlsbﬂo Serum Biyolojik Urtnler San. ve Tic. 1547264 B (1547.264) ) )
11.909.409.304 1.090.824.995 (42.436.337) (401.453.560) 12.556.344.402
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Finansal Yatinmlar Ozet Tablo
Kisa Vadeli
Finansal Finansal
10cak Finansal Finansal yatinm deger Yatinmlara 31 Aralik
Uzun vadeli finansal yatirmlar 2024 yatinm ahimi yatirim satisi artis1 /azalsi Transfer 2024
igd‘k Yatinm Menkul Degerler 12.051.632.734 - - (2.687.322192) - 9364310542
Misyon Yatirm Bankasi AS 820.919.304 592.865179 - 33.507.063 - 1447291546
Inveo Ventures Girisim - -
Sermayesi Yatinm Ortakiigi AS 616.721.763 17521548 (13.500.985) 620.742.326
Inveo Portféy Yonetimi AS 199.261.810 - - 3.280.854 - 202.542.664
Invea Beta Uluslarorasi Is 103.540.071 - - - 79103239 122.900.648
Gelistirme Yonetim ve Yatirm AS ’ ' T . :
Detay Danismanlik Bilgisayar R R ~
Hizmetleri Sanayi Dis Ticaret AS 92.934.582 (80.767.995) (12166.587)
BV Teknoloji Is Gelistirme
Danismanlik ve Organizasyon 89.220468 - (77.540127) (11.680.347) - -
Hizmetleri AS
Finveo Yatirim Holding AS 79179.272 - - (21.851.823) 103.540.071 160.867.520
':g €o Arag Kiralama Hizmetleri 54496,866 31816319 - (5374.839) - 80.938.346
Novel Scala Basili Yayin ve B B B
Tanitim Ticaret Sanayi AS 45442377 (39493.261) (5.949116)
Turpe Girisim Sermayest Yatinm 19486539 - - 11682557 - 31169.096
Ortakhigr AS
ICHAIN Yatinm Holding AS 18.898.073 - (15.917.871) (2.980.202) - -
Devexperts Teknoloji Yazilim B R B
Gelistirme AS 8.055.683 (7.001.069) (1.054.614)
Devexperts Bilgi Dagitim B B B
Hizmetleri AS 2183.648 (1.897.774) (285.874)
Albila Serlum Biyolojik Urunler 1547264 R R R R 1547264
San. ve Tic. AS
14.203.520.454 642.203.046 (222.618.091) (2.713.696.105) - 11.909.409.304
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2026 Yih Hedefleri

Gedik Yatirim, 2026 yilinda gelisim alanlarinda
sagladigi 6nemli ilerlemelerle sektdrde liderlik
hedefine dogru yirimeye devam edecek.

2025 yilinda ortaya konulan guclU finansal performansin,
2026 yilinda artarak devam etmesi hedeflenmektedir.
Gedik Yatirim, kaliteli ve hizli hizmet sunma kapasitesini
gelistirme hedefiyle, sektérin en yaygin sube yapilanma-
sindaki verimliligi artirmayl hedeflerken, 2026 yilinda Ul-
kenin erisilebilir tm yatirimci potansiyeline ulasma ama-
ciyla, Glke genelinde firsatlar dederlendirecek.

Sirket isveren markasi bir kurum olarak, calisanlarin
memnuniyetini farkl metotlarla surekli dlcerek, tespit edi-
len gelisim alanlarinda aksiyon alarak, memnuniyet du-
zeyini sUrekli artirmayl hedefleyecek.

3 yildir basaryla yuritilen Geng Yetenek Programlari
devam edecek. Sirket her donemde oldugu gibi 2026 yi-
lInda da sektdre nitelikli personel yetistirme misyonunu
sUrdUrecek.

Gedik Yatirim Mobil uygulamasi, sektéron en iyi mobil uy-
gulamasi olma hedefiyle, tim 0rin ve hizmetleri yatirim-
ciya tek kanaldan sunabilecek seviyeye gelecek.

Sirket sektdrde akla gelen ilk marka olma hedefiyle son
3 yilda spor alanindaki prestijli sponsorluklarla dzellikle
kadinlar ve genglerde yukariya tasidigr marka bilinirligini
segmentlere yayginlastiracak.

Gedik Yatinm toplumsal faydayl on planda tutan proje-
leriyle egitim, spor ve ¢cevre alanlarinda surddrulebilir etki
yaratmaya devam edecek.

2025 yilinda 2 kez diuzenlenen Kurumsal Yatinm Zirvesi
gibi sektdérde iz birakan etkinlikler 2026 yilinda da gelisti-
rilerek devam ettirilecek.
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Misyon Bank, Turkiye’de bankacilik alaninda 6zgun
konumuna yerlesmek Uzere, saklama ve platform
¢6zOmleri basta olmak Uzere doért ana is kolunda
bdlgenin éncu islerinde yer almauyi surdirecek.

* 2026 yili, Misyon Bank'in yatirim bankaciligi ve saklama
hizmetlerini tek cati altinda bUtUnlestirerek sektdrde ta-
mamlayici ekosistem oyuncusu olarak konumunu gug-
lendirecedi bir ddnem olacak.

* Yeni dénemde Banka'nin odagdinin; halka arzlar, sukuk ve
eurobond ihraglar basta olmak Uzere yatirm bankacilig
UrUnlerinin derinlestiriimesi, uluslararasi fonlama kanalla-
rinin genisletilmesi ve olcekli sermaye piyasasl islemleri
olacak.

» Sakloma hizmetlerine yoénelik Anakasa platformunun
portféy yonetim sirketleri ve finansal kurumlar nezdinde
yayginlastirimasi ve saklama hacminin biyutulmesiyle,
platformun sektdr standardi haline getiriimesi hedeflene-
cek.

* Platform bankaciligr ¢ézUmlerinin, banka, portfdy ydne-
tim sirketi ve fintech is ortakliklariyla birlikte; fon, kredi,
mevduat ve bono gibi UrUnlerde “raflardaki Orin” sayisi-
nin artinlmasina yoénelik olarak gelistiriimesi planlanacak.

» Banka, is birlikleriyle boyumeye ve Turkiye ekonomisine
katma deger sadlayan projeler Uretmeye devam edecek.
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2026 Yili Hedefleri

Inveo Portféy, yeni yapilanmasi, iyi yénetilen fonlar Inveo Ventures en iyi girisimlere yatinmlar yapmak Turpe, 6zel sermaye (private equity) yatirnmlarinin

ve hizmet kalitesi ile banka disi kurumlar arasinda icin cahisacak ve dis kaynaklardan temin ettigi fonlar yonetildigi merkez olacak. Turkiye’de yatirnm odagina

liderlige dogru yénelmeuyi hedefleyecek. yatinnmlara yénlendirecek. uygun sirketleri kesfedip, yatirnm yapip, onlari
bUyitmek ve onlara deger katmak i¢in calisacak.

* Inveo Portfoy 2026 itibariyla nitelikli organizasyonu ve * Inveo Ventures bUyumekte olan ve badl bulundugu eko-

gUclendirilecek ekip yapisi ile banka disi portféy yénetim
sirketleri arasinda ilk 5 siraya ¢lkma hedefine emin adim-
larla ilerleyecek.

Hem menkul kiymet yatinm fonlari hem de alternatif fon-
larda sektérun anlamli sekilde Uzerinde biyume hedef-
lenecek.

» Sirket, 2026 yllinda yerel ve kuresel piyasa trendlerini
yakindan takip ederek, yonetilen fonlarda getiri perfor-
mansini maksimize etmeyi hedeflerken; her fon semsiyesi
kategorisinde, kategorinin en basarili fonlari arasinda yer
alan en az bir fona sahip olmayr hedefleyecek.

sistemle birlikte deder yaratma arzusu ile hareket eden
teknoloji girisimlerine erken asamadan baslayarak ya-
tinm yapmay! surdurecek. Yatinm odaklar; isletmelere/
kurumlara yoénelik hizmet olarak yazilimlar (B2B SaaS),
finansal teknolojiler (fintek) ve yapay zeka basta olmak
Uzere genis capta girisim arama ve dederlendirme ¢alis-
malarini strddrecek.

Yapay zekanin hizla evrildidi, dzellikle Uretken yapay zeka
(Gen Al) alaninin, tum sektérlerde uygulama alani bul-
masinin beklendigi ve is yapis sekillerinin donUstugu bu
dénemde, Inveo Ventures da yapay zeka odakli girisim
yatirnmlarr ile portféyine deder katarken, portféy girisim-
leriyle yapilacak potansiyel is birlikleri ile ekosistemdeki
sirketlerin yapay zeka kullanimina dolayl katkr vermesi
planlaniyor.

Girisimleri yerelden kuresele tasima hedefi dogrultusun-
da, yurt disinda yerlesik fonlara ve girisimlere dogru-
dan erisim ve somut ¢kt olusturan goérusmeler yapmak
onemli bir hedef olacak. Inveo Ventures, yurt disinda yer
alan ve girisimcilik ve teknoloji odaklari etkinliklerde yer
almaya; bu kapsamda olusacak her firsati ekosistem
&zelinde bir aksiyona donustirmek icin hareket etmeye
devam edecek.

BugUne kadar hep kendi &zkaynag ile ekosistemin gelis-
mesine katkida bulunmus olan Inveo Ventures, yeni GSYF
yapllanmasl ve stratejisi cercevesinde, 2026 yilinda yeni
ve dis yatirmcilara da kapilarini agacak ve elde edecedi
kaynak ile hedeflerini gerceklestirmeye ¢alisacak.

* Inveo ekosisteminin 6zel sermaye alaninda yapilacak yo-
tinmlarini Turpe gergeklestirecek.
» Turpe yatinm stratejisi cercevesinde;
¢ Belirli bir is hacmi ve ge¢misi olan,
¢ BUyUme potansiyeli olan bir sektérde faaliyet goste-
ren,
¢ Yurt disi pazarlara agilmis veya agiima ihtimali olan,
¢ Halka arza agllma vizyonu olan veya halihazirda hal-
ka acik KOBI ve/veya biyuk dlcekli sirketlere yatinm
yapmayr hedefleyecek.
» Turpe organizasyonel yapisini yapilandirdiktan sonra,
yeni yatinmlara odaklanacak.
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Kurumsal Yonetim
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteleri ve Yénetim Kurulu’nun Degderlendirmesi

Adi-Soyadi

Gorevi - icraci/ ic_racn
Olmayan/Bagimsiz Uye

Géreve Baslama  Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig

Tarihi Gorevler

Erhan Topag

Yonetim Kurulu Baskani-
Icraci Olmayan

Misyon Yatirim Bankasi AS

Yonetim Kurulu Baskani, Misyon Destek ve
Finansal Hizmetler AS Yénetim Kurulu Baskani,
Misyon Finansal Teknolojiler AS Yénetim Kurulu
Baskani ve istanbul Kandilli Gayrimenkul Yatirim
AS Ydnetim Kurulu Baskani

14.04.1998

Onur Topag

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Genel
MUdUr-lcraci

Gedik Yatirim Menkul Dederler AS Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO, Misyon Yatirim

Bankasi AS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Turpe Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakhigr AS
Yonetim Kurulu Baskani, Inveo Ventures Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi AS Yonetim Kurulu
Baskani, Ichain Yatirim Holding AS Yénetim
Kurulu Baskani, Inveo Arac¢ Kiralama Hizmetleri
AS Yonetim Kurulu Baskani, GYT Bilisim ve
Ticaret AS Yénetim Kurulu Baskani, BV Teknoloji
is Gelistirme Danismanlik ve Organizasyon
Hizmetleri AS Tozel Kisi Adina Yonetim Kurulu
Uyesi, GY Varlik Kiralama AS Yénetim Kurulu
Uyesi, Misyon Kripto Varlik Alim Satim Platformu
AS Yonetim Kurulu Baskani, Misyon Finansal
Teknolojiler AS Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcis, istanbul Kandilli Gayrimenkul Yatirim
AS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

15.04.2015

Bora Oruc

Yonetim Kurulu Uyesi-
Icraci Olmayan

OMG Capital Advisors sirketinde Yonetici Ortak,
0712.2020 s Yatinim Ortakligi AS Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi®

Ahmet Aka

Bagimsiz Yonetim Kyrulu
Uyesi

Gedik Yatirim Menkul Dederler AS Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Marbas Menkul Degerler
AS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, GY Varlik
Kiralama AS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

29.03.2024

RUya Eser

Bagimsiz Yonetim Kyrulu
Uyesi

Gedik Yatirim Menkul Dederler AS Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Marbas Menkul Degerler
AS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, MSGSU yart
zamanl 6gretim goérevlisi(*), Kartonsan Karton

Sanayi ve Ticaret AS Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi®

25.03.2022

O Grup digl sirketlerde alinan gérevler.
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Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 26 Mart 2025 tarihinde
duzenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil stre ile ve her
halokarda yerlerine halefleri secilinceye kadar gérev
yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu 2025 yili
icerisinde 38 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda
toplam 48 karar alinmisti Uyeler toplantilara buyok &l-
cude katilim saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere
uygun olarak yillik butce olusturulmakta ve faaliyet so-
nuclarinin, butge ile uyumlulugu izlenmektedir. 2025 Mart
ayinda duzenlenen 2024 yili faaliyetlerine iliskin Olagan
Genel Kurul kararlari Sirket tarafindan uygulanmistir. Sir-
ket dénem icinde Oladanusty Genel Kurul dizenleme-
mistir.
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Sirket Yonetim Kuruly; Sirket’in risk ve getiri dengesini en
uygun seviyede tutarak ve uzun vadeli ¢ikarlarini goze-
terek Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kuruly;
Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyu-
lan insan ve finansal kaynaklarini belirlemekte yénetim
kurulu ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Sirket Esas Soézlesmesinde, Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirketle islem yapmamasina ve rekabet yasadini ihlal
etmemesine iliskin bir hUkom bulunmamakla birlikte, 26
Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yilina iliskin Ola-
gan Genel Kurul'da Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.
maddeleri kapsamindaki isleri yapabilmelerine izin veril-
mesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen; Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi yéonetim kurulu ta-
rafindan belirlenir ve KAPta aciklanir.

. icrada Gorevli
Yonetim Kurulu

Komitede Komitenin

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim

Komitelerinin Adlari e O_Imogan . B'oglmsu . gerceklestlrdlgl Kuruluna Sundugu
Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Sayisi

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 5 5

Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %67 6 6

Riskin Erken Saptanmasi %100 %100 6 6

Komitesi
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteleri ve Yénetim Kurulu'nun Degderlendirmesi

Denetim Komitesi

Holding'in muhasebe ve raporlama sisteminin ilgili kanun
ve dUzenlemeler cergevesinde isleyisinden, finansal bil-
gilerin denetimi ile kamuya aciklanmasindan, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini saglamaktan sorumludur. Komite Ucer aylik
doénemler itibariyla yilda en az dort kez toplanmakta ve
toplantilar tutanak ile kayda gecirilimektedir. Denetimden
Sorumlu Komite dénem icinde, badimsiz denetim kurulu-
sunu secmis, badimsiz denetim sUrecini takip etmis, mu-
hasebe ve i¢ kontrol sistemi ile badimsiz denetimin isle-
yisini ve etkinligini gdzetmistir. Ayrica kamuya agiklanan
yilhk ve ara dénem finansal tablolarinin muhasebe ilkele-
rine, gercede uygunluguna ve dodruluguna iliskin deger-
lendirmelerini yapmis ve Yonetim Kurulu ile paylasmistir.
2025 yiliigin dUzenlenen 5 adet rapor mevcuttur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
RUya Eser (Baskan)
Ahmet Aka (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dola-
yisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit etmekte
ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunarak Yatirimar iliskileri BoIU-
mUNUN calismalarini gdzetmektedir.

Komite yillda en az iki kez toplanmakta ve toplantilar
tutanak ile kayda gecirilmektedir. Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi, ddnem icerisinde, SPK mevzuati dUzenlemeleri ile
Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde Kurumsal Yo-
netim Uyum Raporunun hazirlanmasi, Yatirmel liskileri
BolumUnun faaliyetlerinin gbzetiminin yani sira, Aday
Gosterme Komitesi fonksiyonu ve Ucret Komitesi fonk-
siyonu cercevesinde calismalarini sGrdUrmastir. 2025 yili
icin dUzenlenen 6 adet rapor mevcuttur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Ahmet Aka (Baskan)

Ruya Eser (Uye)

Nilay Tulum (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Holding'in  sUrdurUlebilirligini ve  stratejik hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek kurumsal risklerin takibini
yapmaktadir. Stratejik, operasyonel, finansal, mevzuat
ve uyum, itibar, suistimal ve her tUrlU ic ve dis riskin ta-
nimlanmasl, siniflanmasi, meydana gelme olasiliklarinin
ve muhtemel etkilerinin hesaplanmasi, bu risklerin Inve-
o'nun kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetil-
mesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6n-
lemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasl ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Ku-
rulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

Komite ikiser aylk donemler itibariyla yilda en az alti kez
toplanmakta ve toplantilari tutanak ile kayda geciriimek-
tedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dénem icerisin-
de, SPK mevzuatl dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma
Esaslari cercevesinde calismalarini sOrdUrmUstir. 2025
yili icin dUzenlenen 6 adet rapor mevcuttur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
Ruya Eser (Baskan)
Ahmet Aka (Uye)
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Ydneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari 1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2025
Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar 13.650.740 12.656.319
13.650.740 12.656.319

26 Mart 2025 tarihinde dUzenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul tarihini takip eden aybasindan itibaren gegerli
olmak Uzere, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 50.000 TL édenmesine ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise Ucret ddenmemesine karar verilmistir.
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Bagimsizhik Beyanlari

Inveo Yatirim Holding AS (Sirket), Sirketin yénetim kontrold ya da énemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yodnetim kontrolUne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasin-
da; son bes yil icinde &énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadi-
dini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yll icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiril-
mesini ve danismanhdini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli dlcude hizmet
veya 0run satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindigr veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismamis veya ydnetim kurulu Gyesi olarak
goérev almamis oldugumu,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim,
bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gorevim sUresince kamu kurum ve kuruluslarinda (bagl
olunan mevzuata uygun olarak Universite 6Gretim Uyeligi hari¢) tam zamanlh calismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar ¢atismalarinda ta-
rafsizhigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgirce karar verebilecedimi guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
blcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yll icerisinde alti yildan fazla bir suredir Yonetim Kurulu Oyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

Badimsizhigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigr takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verecedimi ve
gorevimden istifa edecedimi
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Inveo Yatinm Holding AS (Sirket), Sirketin yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile
Sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tiuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasin-
da; son bes yilicinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadi-
dini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiril-
mesini ve danismanhdini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin dnemli élcide hizmet
veya Urun satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), ®Gnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismamis veya ydnetim kurulu Gyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gdrevim siresince kamu kurum ve kuruluslarinda (bagl
olunan mevzuata uygun olarak Universite &gretim Uyeligi harig) tam zamanli calismadigim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K)) gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar ¢atismalarinda to-
rafsizigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecedimi guclU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla bir sturedir Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olarak
gdrev almamis oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verecedimi ve
gorevimden istifa edecedimi

kabul ve beyan ederim. kabul ve beyan ederim.

RiUya ESER Ahmet Aka
24.01.2025 24.01.2025
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 saylli karari ile SPK 11-171. sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu hazirlamakla yokimlu sirketlerin esas alacaklart format yeniden be-
lirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025 - 3112.2025 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi séz konusu
formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.

S6z konusu bildirimlere asadidaki linklerden ulasilabilmektedir:

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF):
https.//kap.org.tr/tr/Bildirim /1559317

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF):
https.//kap.org.tr/tr/Bildirim/1559319

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu
olmayan ilkelerine uyum konusunda azami &zen gdsterilmis olup, uyum i¢in ¢alismalara devam edilmektedir. DUzen-
leme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, hentz tam uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtiimektedir. Henz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
yol agcmamustir.

* 152 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diustk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, Turk Ticaret Kanunu'ndaki hUkUmler esastir.

» 428 numaraliilkeye iliskin olarak; 2025 yil sonu itibariyla Yénetim Kurulu Uyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin yoénetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

* 439 numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin Gye oraniicin %25ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla hendz bir politika belirlenmemistir. Bununla birlikte, yo-
netim kurulunun yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte, aday belirleme strecinde bu husus g6z énunde bulundurul-
maktadir. Mevcut durumda ise Sirket Yonetim Kurulu'nda bir kadin Oye oldugu dUusunilduginde, uygulanmasi zorunlu
olmayan ilgili duzenlemeye kismen uyum sadlandidi gérulmektedir.

* 445 numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacad Sirket esas sdézlesmesinde be-
lirlenmis olup, ayrica Sirket ici dizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

* 447 numarali ilkeye iliskin olarak; yénetim kurulu Uyelerinin sektdrel tecribelerinin Sirketimize dnemli katkisi dolayisiy-
la sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamistir.

* 455 numarali ilkeye iliskin olarak; komite baskanlarinin bagimsiz tyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden sorumlu
komitenin tum Oyelerinin badimsiz Gye olmasi zorunlulugu, icra baskani/genel mudurin komitelerde gérev alama-
masli ve ydnetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribelerinin de dikkate alinmasi sonucunda bazi ydnetim kurulu
Uyelerimiz birden ¢ok komitede gorevilendiriimektedir.

* 465 numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger ttm menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan édemeler genel
uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir,
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Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik Uyum Cergevesinde belirtilenler de dahil strdurulebilirlik alanin-
daki iyi uygulamalarr takip etmektedir.

0210.2020 tarihinde SPK'nin “Kurumsal Yoénetim Tebliginde (1I-171) Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-171.a)" ile
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayill Kurul Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 01.01.2025-3112.2025 dénemine iliskin Sor-
durolebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanmis olup, asadidaki linkten ulasilabil-
mektedir.

Surdurulebilirlik likeleri Uyum Cercevesi:
https.//kap.org.tr/tr/Bildirim /1559320



https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1559317
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1559319 
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1559320
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396813
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Pay Sahipleri ile iliskiler - Yatirnmci iliskileri B61UmU Faaliyetleri
Sirketimiz Yatirimai iliskileri BoIOmU; yorottogu faaliyetlere iliskin olarak 2025 yilinin ilk 6 aylik dénemine iliskin hazirla-
digi raporu 27.08.2025 tarihinde, 2025 yil sonuna iliskin raporunu ise 28.01.2026 tarihinde Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Yatirimai iliskileri B&IOmU Unvan

Lisans TUr0

Nilay Tulum

Yatirimcer liskileri MOdUri

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi - Kurumsal

Yonetim Derecelendirme Lisansi - TUrev Araclar Lisansi

Ozlem Go¢

Yatinmeal iliskileri B&IUmMU
Gorevlisi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 2 Lisansi

Yatinmar iliskileri B&IUmU, mevecut ve potansiyel yatirim-
cilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarl bilgi
sunmak; Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum ile Sirket'in sermaye
maliyetini disUrmek ve Yénetim Kurulu ile sermaye pi-
yasasi katihmcilart arasinda ¢ift yonlu iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gdstermektedir. Bolim, pay sahipleri-
nin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak GUzere ve sirket ici ilgili birimlerle ko-
ordineli calismak suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir.
Bireysel yatirimcilardan e-posta ile 33 ve telefon ile 2
soru gelmis, bu sorular Bilgilendirme Politikasi cergeve-
sinde, "bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak cevaplandi-
rilmistir. Yatirimar iliskileri BolumU'ne sikca sorulan soru
basliklart asagdida listelenmistir: Payin fiyatina iliskin
sorular, Finansal tablolarin icerigine iliskin sorular, Geri
Allm programina iliskin sorular, Sirket’in finansal yati-
rimlarina ve istiraklerine iliskin sorular.

Sirket, tUm sermaye piyasasi katiimcilarina bilgi alma
ve inceleme hakkinin kullanimi hususunda esit davranil-
masi ve aciklamalarin es zamanl ve ayni icerikle yapil-
masl esaslarini gdzetmistir. Sirket, pay sahiplerinin hak-
larinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde
ivedi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu GUzerinden

kamuya aciklama yapmakta ve bilgi paylasimlarini ka-
muya aciklanmis olan i¢erik kapsaminda gergeklestir-
mektedir. Bilgi ve aciklamalar, guncel olarak Sirket web
sitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatirimai iligkileri B&IUmU iletisim Bilgileri
Telefon :+90 216 453 00 33
E-posta : ir@inveo.com.tr

Dénem icinde Gerceklestirilen Genel Kurul
Toplantilari

Dénem icinde, 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
iliskin cagri; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04.03.2025
tarih ve 11284 sayill nUshasinda ilan edilmek suretiyle,
ayrica, 27.02.2025 tarihinde MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS), KAP’ta ve Sirket'in www.inveo.
com.tr internet adresinde toplanti tarihi, yeri ve ginde-
minin bildirilmesi suretiyle yasal stresi icinde yapilmistir.
Olagan Genel Kurulumuz yorUrlUkteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici dUzenlemelere uygun ola-
rak 26.03.2025 tarihinde Altaycesme Mahallesi Camli
Sokak Pasco Plaza No:21 Kat:11 Maltepe/istanbul ad-
resinde yapilmis; Genel Kurula fiziki katilimin yani sira
EGKS Uzerinden de katilm saglanmistir. Genel Kurul
%81,02 toplanti nisabi ile gerceklestirilmistir.
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Hukuki Aciklamalar

Diger Aciklamalar

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularindakiler
dahil olmak Gzere, Sirketimizin mali durumunu ve faali-
yetlerini etkileyebilecek buyUklUkte Sirketimiz aleyhine
aclimis bir dava bulunmamaktadir.

Sirket'in yatirim danismanhdi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢a-
tismasina yol acabilecek herhangi bir konu séz konusu
olmamistir.

2025 yili hesap dénemine iliskin olarak ic denetim, ba-
gimsiz denetim ve Grup fonksiyonlari disinda ¢zel de-
net¢i tayini talebi ya da 6zel bir kamu denetimi gercek-
lesmemistir.

Mevzuat hUkUmlerine aykirn uygulamalar nedeniyle
Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
adliyaptinm veya dnemli buyuklokte idari yaptirim bu-
lunmamaktadir,

2025 yiinda Sirketimiz tarafindan yapilacak badisla-
rn Ust sinirt 2025 yili 6z kaynaklarinin binde besi ola-
rak belirlenmis olup 2025 yilinda Sirketimiz tarafindan
47600 TL badis yapllmistir.

Sirket iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda
gerekli agiklamalar 20 no’lu finansal rapor dipnotunda
yer almaktadir.
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Finansman Kaynaklar ve Cikarilmis Bulunan
Sermaye Piyasasi Araglari

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin &z kaynaklar
kullandigr krediler, nitelikli yatinmcilara ihrag edilen tah-
viller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir. Sirke-
tin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyacr i¢in ¢esitli para
ve sermaye piyasasl araglarina iliskin alternatifler deder-
lendirilmektedir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 21122023 tarihli karariyla
onaylanan 1 milyar TL ihrag¢ tavani kapsaminda, 2024 yili
icerisinde ihrag edilen toplam 550 milyon TL borc¢lanma
aract ihracinin itfasi 2025 yil igcerisinde tamamlanmistir.
Detaylar asagdidaki tabloda gosteriimektedir.

Menkul ihrac Tarihi itfa Tarihi itfa Tutari (TL)
TRFGKYH92525 11.09.2024 10.09.2025 120.000.000
TRFGKYHK?2513 1311.2024 1211.2025 140.000.000
TRFGKYHK?2521 2011.2024 1911.2025 100.000.000
TRFGKYHK2539 2911.2024 2811.2025 190.000.000
iTFA EDILEN TOPLAM TUTARI (2025) 550.000.000
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2811.2024 tarihli karariyla onaylanan 1 milyar TL ihrag¢ tavani kapsaminda, 2024 yili iceri-
sinde ihrag edilen 325 milyon TL borclanma aracinin itfasi 2025 yiinda gerceklesirken, 2025 yili icerisinde ihrag edilen
505 milyon TL borg¢lanma araclarinin itfalart 2026 yil icerisinde gergeklesecektir. Detaylar asadidaki tabloda gésteril-

mektedir.
Menkul ihrac Tarihi itfa Tarihi ihra¢ Tutar (TL)
TRFGKYHA2515 24122024 2312.2025 325.000.000
iTFA EDILEN TOPLAM TUTAR (2025) 325.000.000
Menkul ihrac Tarihi itfa Tarihi ihra¢ Tutar (TL)
TRFGKYH12614 15.01.2025 14.01.2026 30.000.000
TRFGKYH32620 21.03.2025 20.03.2026 275.000.000
TRFGKYH52610 28.05.2025 22.05.2026 75.000.000
TRFGKYH92616 10.09.2025 09.09.2026 125.000.000
iHRAC EDILEN TOPLAM TUTAR (2025) 505.000.000

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 0210.2025 tarihli karariyla onaylanan 3 milyar TL ihrag¢ tavani kapsaminda, 2025 yili ice-
risinde ihrag¢ edilen 1 milyar 890 milyon TL borg¢lanma araglarinin itfalan 2026 yili icerisinde gerceklesecektir. Detaylar

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Menkul ihrac¢ Tarihi itfa Tarihi ihrac Tutar (TL)
TRFGKYHE2610 3110.2025 30102026 400.000.000
TRFGKYHK2612 1211.2025 111.2026 680.000.000
TRFGKYHA2614 2312.2025 22122026 560.000.000
TRFGKYHA2622 31122025 30.12.2026 250.000.000

IHRAC EDILEN TOPLAM TUTAR (2025)

1.890.000.000

Borclanma aracri ihracina iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

ve Sirket internet sitesinde (www.inveo.com.tr) yayinlanmaktadir.

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

2025 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Dedisiklikleri

SurdUrulebilirlik Denetimi Yonetmeligi 17 Ocak 2025 tarihli ve 32785
saylll Resmi Gazete'de yayinlanarak yororlige girmistir.

Isletmenin Muhasebesiyle iigili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik
Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig 14 Subat 2025 tarihli 32813 sa-
yil Resmi Gazete'de yayinlanarak 1 Temmuz 2025 tarihinde yuror-
l0ge girmistir. Tebli§ ile Turk Ticaret Kanunu'nda sayilan ticari defteri
elektronik ortamda tutmakla yokumlo olan sirketler belirlenmis ve
ticari defterlerin elektronik ortamda tutulmasina iliskin esaslar do-
zenlenmistir.

I11-35/B.2 Kripto Varlik Hizmet Saglayiclarin Calisma Usul ve Esas-
lari ile Sermaye Yeterliligi Hakkinda Tebli§ 13 Mart 2025 tarihli ve
32840 sayll Resmi Gazete'de yaynlanarak yororloge girmistir.
Teblig ile kripto varlk hizmet saglayicilarin sunabilecekleri hizmet
ve faaliyetler, bunlara iliskin esaslar ile sermaye yeterliligine iliskin
esaslar dUzenlenmistir.

l1I-35/B1 Kripto Varlk Hizmet Saglayicilarin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkinda Teblig 13 Mart 2025 ve 32840 sayili Resmi Gaze-
te’de yayinlanarak yurirltge girmistir. Teblig ile kripto varlik hizmet
saglayicilarinin kurulus ve faaliyetlerine iliskin esaslar dizenlenmis-
tir.

Uzaktan lletisim Araclar Yoluyla Piyasaya Arz Edilen Urinlerin Piya-
sa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi 30 Ekim 2024 tarihli ve 32707
saylll Resmi Gazete'de yayinlanarak 1 Nisan 2025 tarihinde yurorlo-
Ge girmistir. Yonetmelik ile uzaktan iletisim araglari yoluyla piyasaya
arz edilen veya piyasada bulundurulan Grunlerle ilgili piyasaya arz
kosullaring, satis ilanlarina, bu Grunleri piyasaya arz eden veya pi-
yasada bulunduran iktisadi isletmeciler ile ¢esitli hizmet saglayicila-
rin yukamluluklerine, yetkili kuruluslarin gérev, yetki ve sorumluluk-
larina ve bu kapsamda yuritilecek piyasa godzetimi ve denetimine
iliskin usul ve esaslar duzenlenmistir.

Sira No: 29 Mali Suglart Arastirma Kurulu Genel Tebligi 28 Haziran
2025 tarihli ve 32940 saylll Resmi Gazete'de yayinlanarak yururltoge
girmistir. Tebli¢y le 5549 saylll Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlen-
mesi Hakkinda Kanunun uygulanmasina yoénelik olarak misterinin
taninmasi tedbirleri kapsaminda kripto varlik hizmet saglayicilar ta-
rafindan alinacak bazi sikilastirimis tedbirlere iliskin usul ve esaslar
duzenlenmistir.

VII-128110 Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi 13
Mart 2025 tarihli ve 32840 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak 30
Haziran 2025 tarihinde yururlige girmistir.

Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimlerin Belirlenmesi ve Belgelendiril-
mesine Dair Yonetmelik 3 Temmuz 2025 tarihli ve 32945 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yururluge girmistir. Yonetmelik ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi tarafindan teknoloji ve yenilik tabanli faaliyetler
yurUten, olgeklenebilir is modeline sahip girisimlerin belirlenmesi ve
bu girisimlere tekno girisim rozeti verilmesi uygulamasina iliskin du-
zenlemeler yapilmistir.

7555 Sayill Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda ve 635 Sayill Kanun Hikmuinde Kararnamede De-
Gisiklik Yapiimasina Dair Kanun 24 Temmuz 2025 tarihli ve 32965
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saylll Resmi Gazete’'de yayinlanarak yurirloge girmistir. Dedisiklik ile
1567 Sayili Tork Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun'un birin-
ci maddesi kapsami alim satim, rafinaj dahil edilmek Gzere genisletil-
mistir.

isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik
Ortamda Tutulmasi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig 14 Adustos 2025 tarihli ve 32986 sayill Resmi Gazete'de yUrUrlU-
Ge girmistir. Degisiklik ile Teblig kapsamina alinan ticaret sirketlerinin
cergevesi degistiriimistir.

isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik
Ortamda Tutulmasi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig 20 Eylul 2025 tarihli ve 33023 sayill Resmi Gazete'de yayinlan-
mistir. Dedisiklik ile ticari defterlerden yénetim kurulu defterleri tebli§
kapsamindan ¢ikariimis ve elektronik sisteme gecis stresi uzatilmistir,
Sermaye Piyasas! Kurulu Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonet-
melik 19 Kasim 2025 tarihli ve 33082 sayill Resmi Gazete'de yayinla-
narak yurorltge girmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Teskilat Yonetmeligi 19 Kasim 2025 tarihli ve
33082 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirloge girmistir.
Girisim Sermayesi Fonlarina Katilim ve Girisim Sermayesi Uygulama-
lari Hakkinda Yénetmelik 28 Kasim 2025 tarihli ve 33091 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yorurloge girmistir.

Sermaye Piyasas Kurulunun 8 Mayis 2025 tarihli ve 2025/29 sa-
ylll Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni’nde yayinlanan i-SPK.35/B.2
(08/05/2025 Tarih ve 30/846 sk.) Saylli ilke Karari ile periyodik olarak
kripto varlik hizmet saglayicilar tarafindan ve faaliyet izni basvurular
oncesinde ise platformlar tarafindan yaptiriimasi zorunlu igin rezerv
kanit denetimlerinin kapsamini, yéntemini ve raporlama usullerini du-
zenlenmistir,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 25 Haziran 2025 tarihli ve 2025/35 sayil
Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteninde yayinlanan duyuru ile VII-12810
saylll Bilgi Sistemleri Yonetimine lliskin Usul ve Esaslar Tebliginin
13.03.2025 tarihli ve 32840 sayili Resmi Gazete'de yayimlandigr dik-
kate alinarak, i-SPK12817 (14/07/2021 tarih ve 37/1119 sk.) sayil ilke
Karari 30.06.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yUrurlUkten
kaldirilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 17 Temmuz 2025 tarihli ve 2025/39
saylll Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteninde yayinlanan i-SPK.52.5
(17/07/2025 Tarih ve 40/1271 sk) Sayll llke Karari ile gayrimenkul
yatirm  fonlarinin mulkiyetindeki tasinmazlarda metruk, ekonomik
OomrinU tamamlamis, gelir getirmeyen veya tapuda riskli/yikilmis
yapilarin bulunmasinin gayrimenkul dederleme raporuyla tespit edil-
mesi ve gerekli yikim ile tapu niteligi degisikliginin Kurula bildiriimesi
halinde, 111-52.3 sayili Teblig'in 18/1-(b) hUkmUnUn aranmayocadr du-
zenlenmistir,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Ekim 2025 tarihli ve 2025/53 sayili Ser-
maye Piyasasi Kurulu Bilteninde yayinlanan ilke karart ile 14.02.2025
tarihli ve 32813 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 01.07.2025 tari-
hinde yururlige giren isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari
Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig dikkate ali-
narak yeni bir karar alinincaya kadar; Elektronik Ticari Defter Sistemi
Uzerinden yonetim kurulu karar defterlerini tutmaya baslayan tuzel
kisiler tarafindan Elektronik Ticari Defter Sisteminde olusturulan yo-
netim kurulu kararlari igin noter onayl aranmayacadi duzenlenmistir.



Mali Durum ve Risk Yénetimi 86

i¢c Kontrol ve Risk Ydnetimi Faaliyetleri

Inveo i¢c Kontrol Birimi, Holding'in maruz kalabilecedi risklerin etkin bir sekilde izlenmesi ve kontrolUnin saglanmasi
amaciyla, ic Denetim Sistemi'nin ayrilmaz bir parcasi olarak faaliyetlerini surdirmektedir.

Birim, Holding bUnyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin kapsam ve yapisiyla uyumlu, dedisen kosullara cevap verebile-
cek nitelik, yeterlilik ve etkinlikte kurulmustur. Bu kapsamdaki faaliyetler Yénetim Kurulu, kurumun her seviyedeki perso-
neli ve ic kontrolden sorumilu calisanlari tarafindan yoritilmektedir. ic Kontrol Birimi'nin faaliyetleri, tespit edilen risklerin
izlenmesine olanak verecek sekilde, gunluk faaliyetlerin bir parcasi olarak strdurtimektedir.

i¢ Kontrol Birimi; Holding biunyesinde yer alan diger sirketler de dahil tim is ve islemlerinin ydnetim stratejisi ve politika-
larina uygun olarak duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar cergcevesinde yuritilmesi, hesap ve
kayit dizeninin butinlugunun ve guvenilirliginin temini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilirliginin saglanmasl, hata, hile ve usulstzlUklerin &nlenmesi ve tespiti hedefleri ile faaliyetlerini sUrdormektedir.

Inveo Ic Kontrol Sistemi, organizasyonun stratejik hedef ve amaclarina ulasmasini desteklemek Uzere birbirleriyle en-
tegre sekilde calisan bes temel bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenler; kontrol ortami, risk dederlendirme, kontrol faa-
liyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme faaliyetleri olarak yapilandirimistir ve sistemin butuncul bir sekilde isletiimesini sagla-
maktadir.

Risk Yénetimi Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Inveo ve Grup sirketlerinin risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun gbzetim ve sorumlulugu altinda yurtttimektedir.
Yonetim Kurulu, Grubu faaliyet konulari kapsaminda gergeklestirdikleri ve gergeklestirecekleri islemlerde ortaya cika-
bilecek risklerin tespiti ve ilgili risklere karsi énleyici tedbirlerin alinarak riskten kacinilmasi, risklerin yeniden olusmasini
engelleyici calismalarin yapiimasi ve tom faaliyetlerin mevzuata ve i¢c dizenlemelere uygunlugunun saglanmasi konu-
larinda nihai sorumludur.

Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yéonetim Komitesi gibi ¢esitli komiteler
ile gdzetim sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Derecelendirme Notlari

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS (Saha Rating) 14.10.2025 tarihli Kredi Derecelendirme
Raporu'nda; Sirketimizin en yUksek kredi kalitesi kategorisinde dederlendirmistir. Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notunu
(TR) AA’, Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu (TR)AT+ ve géronumlerini ise ‘Stabil olarak belirlemistir.
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Finansal Tablo ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

INVEO YATIRIM HOLDING AS

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 19 / 02 / 2026

KARAR SAYISI: 2026 / 11

SERMAYE PiYASAS|I KURULUNUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI"NIN
9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz yonetimi tarafindan hazirlanan ve PKF Aday Bagimsiz Denetim AS tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2025 - 3112.2025 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlar / Torkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS /
TFRS) ¢ergevesinde ve SPK tarafindan dizenlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlar
ile Tork Ticaret Kanunu ve SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligime (1I-14.1),  Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne (11-171) ve ilgili SPK ilke kararlarina uyumlu olarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF),
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve Surdurvlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi'nin linklerini de iceren Faaliyet Rapo-
ru'nun SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo, faaliyet raporu,
URF, KYBF ve Surdurilebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi'nin énemli konularda gercede aykir bir aciklama ya da aciklamanin
yapildigr tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, iliskin oldugu dénem itibariyla
yururlokteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili ger¢edi durUst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu &nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirUstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarmizla,

Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Komite Baskani Komite Uyesi
Dr. RUya Eser Ahmet Aka

Genel MOdur
Onur TOPAC
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Bagimsiz Denetim Sirketi Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriso

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$ v PK F PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$ v PK F

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 01.01.2025- 31.12.2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiritiimastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin, 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 19 Subat 2026 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayil Ttirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu dyeleri ile (st dizey yoneticilere ddenen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadigi ve gercgegi yansitip yansitmadigi hakkinda gortis vermek ve bu gériisiimiizl iceren bir rapor
dizenlemekdir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurttilmstir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
sa@lanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak ylrGtiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Yunus Can CARPATAN'dIr.

istanbul, 19 Subat 2026

Yunu\s"Can Carpatan
Sorumlu Denetgi
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2024 Yilh Karinin Kullanimi

Sirketimizin 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait finansal tablolara gére 1428.754.213 TL net dénem zarari olusmus olup bu nedenle s6z konusu finansal tablolara
gbre net dagitilabilir donem kari olusmadidindan kar daditimi yapilmamasina, yasal kayitlarda yer alan 171.612.690,64
TL net donem karindan 8.580.634,53 TL yasal yedek akge aynldiktan sonra kalan 163.032.056,11 TL'nin olaganUstU yedek
olarak ayrilmasina, Sirket stratejilerimiz, yatinm ve finansman politikalart dikkate alinarak kar daditimi yapilmamasina
karar verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kar daditim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Turk Ticaret Kanunu hUkimleri ve Esas Sézlesmesi cerceve-
sinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

llgili mevzuat, yatinm ihtiyaclar ve finansal imkanlar elverdii sirece, Sirket her sene olusan net dagtilabilir karin en
az %5 nispetindeki kisminin nakit ve/veya bedelsiz paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara dagitiimasini
hedeflemektedir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6z kaynak orani, net isletme sermayesi
ihtiyacl, uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman planlari, nakit akimlari ile piyasa kosullart ve beklentilerini dikkate
alarak; farkl bir oran belirleyebilecedi gibi, kar payinin bedelsiz pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde
dagitilmasini ya da kar dagitimi yapllimamasini dnerebilir.

Sirketin kér dagitimi, TTK’ na ve SPK’'ya uygun sekilde ve yasal sureler icinde gerceklestiriimektedir. Sirket karina katilim
konusunda Esas Sézlesme’'de imtiyaz bulunmamaktadir. Kar daditimi mevzuatta 6ngdrulen sureler icerisinde, Genel Ku-
rul toplantisinda belirlenen tarinte, bir tarih belirlenmedi ise Genel Kurul toplantisini takiben en kisa strede yaplimaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesine gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi DU-
zenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dadtabilir,
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2025 Yili Kar Dagitim Tablosu

INVEO YATIRIM HOLDING AS 2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 1.000.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 56.580.634,53
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi imtiyaz yoktur.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore

3. Donem Kari (280.142.624,00) 1.557.233.832,76
4. Odenecek Vergiler (-) 309.097.688,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 28.955.064,00 1.557.233.832,76
6.  Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (=) (1. Tertip) 77.861.691,64 77.861.691,64
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (48.906.627,64) 147937214112
9. Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 47.600,00 47600,00
10. Bagislar Eklenmis Net Daditilabilir Donem Kari (48.859.027,64) 1479419.74112
Ortaklara 1. Temettd 0,00 0,00
- Nakit 0,00 0,00
- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 0,00 0,00

12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetto 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kar Pay 0,00 0,00
_ Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00

14. intifa senedi sahiplerine dagitilan temetts 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Temetto 0,00 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akce (-) (2. Tertip) 0,00 0,00
17. StatU Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 0,00 1479.372.141,12
Daditilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

20, - Gecmis Yil Kari 0,00 0,00
- OlaganUstU Yedekler 0,00 0,00

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca 0,00 0,00
Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI

TOPLAM DAGITILAN

2 PAYI / NET DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN

PAY GRUBU KAR PAYI DONEM KARI KAR PAYI

NET NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A Grubu 0 0 0 0 0

B Grubu 0 0 0 0 0

TOPLAM 0 0 0 0 0
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Dénem igerisinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler

Sermaye Piyasasl Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhdi tarafindan onaylanan, Sirket Esas Sézlesmesinin "Sermaye ve Paylar”
baslikl 7.maddesine iliskin tadil metni 26.03.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul'unun onayina sunulmus
ve kabul edilmistir. 26.03.2025 tarihli Genel Kurul karari, 14.04.2025 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

Dénem igerisinde Yiritilen Geri Aim Programi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 ve 23.03.2025 tarih ve 18/574.saylli ilke kararlarina istinaden Sir-
ketimiz paylarinin Borsa'dan geri alim islemlerinin baslatiimasina, Sirketimizin 24.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karart ile
geri alim program suresinin 3 yil olarak belirlenmesine, Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 50.000.000 TL
nominal (her biri 1 TL nominal degerinde 50.000.000 adet pay) olarak belirlenmesine, Geri alim icin ayrilacak fonun, 500
milyon TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.
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Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

Bagh Ortakhk Kurulmasi Hakkinda

Gayrimenkul sektéronin son ylllarda kaydettidi gelisme-
ler ve sektordeki gelecek donem firsatlarinin sirketimi-
zin buyume hedefleriyle uyumlu olmasi ve uzun vadeli
bUyUme stratejisinin desteklenmesi amaciyla; sirketimi-
zin %100 oraninda pay sahibi olacady, Istanbul Kandilli
Gayrimenkul Yatinm AS. unvanli sirketin 100.000.000 TL
sermaye ile kurulmasina, Kurulus sermayesinin sirketimiz
tarafindan nakden ddenmesine 13.01.2026 tarihinde ka-
rar verilmis olup, konu sirketin kurulus islemleri 14.01.2026
tarihinde tamamlanarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligiyla 13-14.01.2026 tarihlerinde ilgili islemler
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Borclanma Araclarina iliskin Aciklamalar

Borglanma Araci fhraci

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 0210.2025 tarih ve 53/1790
saylli toplantisinda onaylanan yurt icinde nitelikli yatirm-
cllara ihrag edilmek Uzere ve toplam 3.000.000.000 TL
ihrac tavani icerisinde besinci dilimi olan 120.000.000 TL
tutarl, 364 gun vadeli finansman bonosunun 13.01.2026
tarihinde nitelikli yatinmcilara satisi gerceklesmis olup,
ihrac edilen TRFGKYH12614 ISIN Kodlu 30.000.000 TL no-
minal tutarli finansman bono ihracina iliskin kupon orani
%56,1243 olarak hesaplanarak, Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu (KAP) aracilidiyla 13.01.2026 tarihinde paydaslarin
bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 0210.2025 tarih ve 53/1790
saylili toplantisinda onaylanan yurt icinde nitelikli yatirm-
cllara ihrag edilmek Uzere ve toplam 3.000.000.000 TL
ihrac tavani icerisinde altincr dilimi olan 990.000.000 TL
tutarl, 364 gun vadeli finansman bonosunun 03.02.2026
tarihinde nitelikli yatinmcilara satisi gerceklesmis olup,
Kamuyu Aydinlatma  Platformu  (KAP) aracihidiyla
03.02.2026 tarihinde paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Bor¢glanma Araci ftfasi

Sirketimiz tarafindan ihrac edilen TRFGKYH12614 [SIN
Kodlu 30.000.000 TL nominal tutarli finansman bono
ihracina iliskin kupon 6demesi ve anapara itfa islemi
14.01.2026 gergeklesmis olup, Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu (KAP) aracilidiyla 14.01.2026 tarihinde paydaslarin
bilgisine sunulmustur.

Borg¢lanma Araci Tavani

10.000.000.000 (Onmilyar) Turk Lirasi'na kadar bir yil
icerisinde farkl vadelerde Turk Lirasi cinsinden yurt igin-
de halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak
Uzere ihrac edecedi borclanma araclarina iliskin yeni bir
ihrac tavani ve bu amagcla hazirlanan ihrac belgesinin
onayl talepleriile Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmus olup, bahse konu ihracin en iyi gayret araci-
G ile Gedik Yatirim Menkul Dederler AS tarafindan yapi-
lacad Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilidiyla
04.02.2026 tarihinde paydaslarin bilgisine sunulmustur.
Sermaye Piyasas Kurulu'nun 18.02.2026 tarih ve 2026/9
saylli bulteninde 10.000.000.000 TL ihrag¢ tavani tutariyla
onaylanmistir,

Atama Hakkinda

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)'nin 1. Maddesi 2.
Fikrasl geredince Tuba Bektas 14.01.2026 tarihi itibariyla
Yatirmcl iliskileri MUdUrU ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak da gérevlendiriimis olup, Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu (KAP) aracihdiyla 14.01.2026 tarihinde pay-
daslarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Avansi Verilmesi Hakkinda

Sirketimizin %100 bagl ortakhig olan, Istanbul Kandilli
Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi'ne sirketin net islet-
me sermayesinde kullaniimak amaciyla, ileride yapil-
masl planlanan sermaye artinmina konu ediimek Uzere
900.000.000 TL sermaye avansl verilmesine karar veril-
mis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracili-
Giyla 03.022026 tarihlerinde ilgili islemler paydaslarin
bilgisine sunulmustur.
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istirak  Paylarinin  Nitelikli  Yatinmcilara  Satisi
Hakkinda

Sirketimizin badl ortaklid olan Inveo Ventures Girisim
Sermayesi Yatirm Ortakligr AS tarafindan; halihazirda
215500.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 72.000.000
TL artirlarak (artirilan sermayenin %25,04'0) sermaye
artinmi yoluyla ihra¢ edilecek paylarin sermaye piyasa-
sI mevzuatl ¢ercevesinde nitelikli yatinmcilara satiimasi
suretiyle sermaye artirminin gergeklestirimesine, satis
bedelinin 1612.2025 tarihli fiyat tespit raporu neticesinde
pay basina fiyatin 44292 TL olmasina, bu kapsamda; Ge-
dik Yatinm Menkul Degerler AS. Olarak sermaye artirimi
ve nitelikli yatinmciya satis isleminden istirak sahibi ola-
rak feragat edilmesine ve mevcut ortaklik yapimizin séz
konusu sermaye artirimi sonucunda %3944'ten %29,57'ye
dUsmesine karar verilerek Sermaye Piyasasi Kurulu'na
09.02.2026 tarihinde basvuruda bulunulmus olup, Kamu-
yu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla 09.02.2026
tarihinde paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Geri Am Programinin Sonlandiriimasi Hakkinda
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 27.02.2026 tarihli
karara istinaden; netim Kurulumuz 24.03.2025 tari-
hinde yapmis oldugu toplantida, Sirketimizin 26.03.2025
tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanan ve yoénetim
kuruluna yetki veren Pay Geri Alim Programi kapsamin-
da baslatilan geri alim programinin sonlandirilmasina ve
yapllacak ilk genel kurulda géristlmek Uzere gen

rulun onayina sunulmasina, 2. Geri alinan paylara ilis
bilgilerin yapilacak ilk genel kurulda Sirketimiz pay sa-
hiplerinin bilgisine sunulmasina ar vermistir. Isbu geri
alim programi devreye alindigi tarihten 27.02.2026 tarihi-
ne kadar Inveo Yatinm Holding AS. olarak bir geri alim
yapiimamistir.

INVEO YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

FiNiA\NSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Goris

Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap
dénemine aitkar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak dedisim tablosu ve nakit akis tablosu ile Gnemli muha-
sebe politikalarinin &zeti de déhil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore llisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRSlere) uygun
olarak tum &nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. G6rusun Dayanagi

Yapti§imiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK), Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Torkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yurutulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tab-
lolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimonde ayrintill bir sekilde aciklanmustin. KGK tarafindan yayimlanan
Badimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hokUmlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
goristmizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddéneme ait finansal tablolarin badimsiz denetiminde en ¢ok énem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bUtun olarak finansal tablolarinbadimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara
iliskin gbdrusimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmemekteyiz.

Tel +90 212 426 00 93 * Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul  Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 « Maslak  istanbul * Tiirkiye

PKF Istanbul, PKF International Limited aginin tiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger iyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da ytkimliilik kabul etmemektedir.

PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.

www.pkf.com.tr
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Kilit Denetim Konusu
Finansal Yatinmlarin Ger¢ege Uygun Degeri

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle finansal tablolarinda
duran varliklar igerisinde muhasebelestirdigi 12.556.344.402
TL tutarinda gercede uygun deder farki kar/zarara yansi-
tilan finansal yatinmlar bulunmaktadir. Finansal yatinmilar
yurt i¢i ve yurtdisinda gelisme potansiyeli bulunan sirketler-
den olusmaktadir.

Finansal tablolardaki finansal yatirimlar ile ilgili muhase-
belestirme esaslari Dipnot 2 ve 4te detayli olarak agiklan-
mistir.

Sirket’'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle aktif boyukligonin
%9710'unu  Sirket'in  finansal yatinmlarinin - olusturmasi
bununla birlikte, gercede uygun deder tespitinde dnem-
li tahmin ve varsayimlarin kullaniimasi, kullanilan tahmin
ve varsayimlarin piyasa sartlarina olan duyarllig ve s6z
konusu finansal tablo kaleminin denetiminin denetimimiz
agisindan énem arz etmesi nedeniyle, bu konu kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Gercede uygun deferinden muhasebelestirilen finansal
yatinmlarin denetiminde asadida prosedirler uygulanmis-
tir:

-Degerleme calismasini yapan bagimsiz dederleme kuru-
lusunun yetkinliginin ve bagimsiziginin dederlendiriimesi,

-Hesaplamalarda kullanilan yéntemlerin uygunlugu ile is-
konto orani, buyume oranlari gibi tahmin ve varsayimlarin
dederleme uzmanlarimizin dahiliyeti ile degerlendirilmesi,

-Kullanilan tahmin ve varsayimlarin makroekonomik veri-
leri ile karsilastinimasi,

-Hesaplamalarin - matematiksel dodrulugunun test edil-
mesi,

-S6z konusu finansal yatirimlarin ger¢ede uygun dederine
iliskin finansal tablolarda yer alan dipnot agiklamalarinin ye-
terliligi TFRS kapsaminda degerlendirilmesi.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢cede uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin
gerekli gordiudu i¢ kontrolden sorumludur. Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyeti-
nin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur. Ust ydnetimden
sorumlu olanlar, sirketin finansal raporlama sdrecinin gézetiminden sorumludur.

Tel +90 212 426 00 93 » Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul  Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 « Maslak  istanbul * Tiirkiye

PKF Istanbul, PKF International Limited aginin tiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger yelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da ytkimliilik kabul etmemektedir.

PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.

www.pkf.com.tr
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Amacimiz, bir bUtin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli bir yanlislik icerip icermedidine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorisumizU iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektirBDSlere uygun olarak yurotolen bir
denetim sonucunda verilen makul givence; yUksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman
tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolaraistinaden alacaklart ekonomik kararlari etkilemesi makul élctde bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabuledilir.

BDS'lere uygun olarak yurutulen badimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim stresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi surdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlishik” riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte; bu risklere kar-
silik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve géristmize dayanak sadlayacak yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol inlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishdr tespit edememe
riskinden yuksektir.

»  Sirketin i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla dedil ama iginde bulunulan sartlar altinda uygun
olan denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol anlasilmaktadir.

*  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yoénetim tarafindan yapilan muhasebe tahminleriile
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigr dederlendiriimektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabile-
cek olay veya sartlarla ilgili &nemili bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimce isletmenin surekliligi esa-
sinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonucavarimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, rupgfinansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz ol-
masl durumunda olumlu géris disinda bir goérus vermemiz gerekmektedir. Vardi§imiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu
tarinine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar toplulugun
surekliligini sona erdirebilir.

* Finansal tablolarin agiklamalar déhil olmak Uzere genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin temelini olusturan islem
ve olaylari, gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi dederlendiriimektedir.

Sirket denetiminin ydnlendiriimesinden, yurdtilmesinden ve gdzetiminden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérUsinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Tel +90 212 426 00 93 * Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul  Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 « Maslak  istanbul * Tiirkiye

PKF Istanbul, PKF International Limited aginin tiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger iyelerinin faaliyetleri nedeniyle
herhangi bir sorumluluk ya da ytkimliilik kabul etmemektedir.

PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.
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6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, badimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin ilgili etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ay-
rica badimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusinUlebilecek tUm iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst ydnetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin verme-
digi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doduracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu
yararini asacadinin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili konunun badimsiz denet¢i raporumuzda bildi-
rilmemesine karar verebiliriz.

A) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YOkOmIGlUkler

1 TTKnin 398. Maddesinin dérdincU fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve KomitesiHakkinda
Denetci Raporu 19 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTKnin 402’'nci maddesinin dérduncd fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma dU-
zeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamayailiskin hUkimlerine uygun olmadigina

dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTKnin 402. Maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenenagiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrUtup sonuglandiran sorumlu denetci Yunus Can CARPATAN'dIr.
istanbul, 19 Subat 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim AS.
(A Member Firm of PKF International)
iy,

\/
Yunus Can CARPATAN
Sorumlu Denetci

Tel +90 212 426 00 93 » Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul  Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 « Maslak  istanbul * Tiirkiye

PKF Istanbul, PKF International Limited aginin tiyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger yelerinin faaliyetleri nedeniyle

herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimlilik kabul etmemektedir. Kf It
PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or www.pkf.com.tr
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.
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Cari Dénem Onceki dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralk 31 Arahk
VARLIKLAR referanslan 2025 2024
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3-21 196.613 699.959
Finansal yatirmlar 4-21 82.896.000 29.227.370
Ticari alacaklar 9.488.734 -
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 4-21 9488.734 -
Diger alacaklar 24.388.895 6.510.278
- lliskili taraflardan diger alacaklar 7-21 24.384.534 6.272.215
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 4.361 238.063
Pesin 6denmis giderler 8 387.701 375136
- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 387701 375136
Diger dénen varliklar 9 6.988.072 4402321
Toplam dénen varliklar 124.346.015 41.215.064
DURAN VARLIKLAR
Finansal yatirimlar (Uv) 4 12.556.344.402 11.909.409.304
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 239175913 -
Maddi duran varliklar 1k 154.693 583.822
Kullanim hakki varliklari 12 1.308.642 617159
Ertelenmis vergi varligi 20 10.304.008 -
Toplam duran varliklar 12.807.287.658 11.910.610.285

TOPLAM VARLIKLAR

12.931.633.673

11.951.825.349

Cari Dénem Onceki dénem
Bagimsiz
denetimden Bagimsiz
gecmis denetimden gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR referanslari 2025 2024
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli borclanmalar 2.579.307.338 1195.629.436
lliskili taraflara kisa vadeli borclanmalar 1.354.455 560.499
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukomlilikler 5-21 1.354.455 560.499
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli borclanmalar 2.577.952.883 1.195.068.937
-Diger kisa vadeli bor¢clanmalar 5-21 2577.952.883 1.195.068.937
Ticari borclar 3.070.561 1576.518
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 3.070.561 1576.518
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 1.692475 2.016.984
Karsiliklar 425782 194.859
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 425.782 194.859
Diger borglar 28.772.544 136131.770
- lliskili taraflara diger bor¢lar 7-21 28.772.544 69.678.861
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 - 66.452.909
Toplam kisa vadeli yokuomlilokler 2.613.268.700 1.335.549.567
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Diger borglar - 28.062.869
- lliskili taraflara diger bor¢lar 7-21 - 28.062.869
Uzun vadeli karsiliklar 695122 1274110
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 13 695122 1.274.110
Ertelenmis vergi yukumlologu 20 - 298.651.265
Toplam uzun vadeli yokimlilikler 695.122 327.988.244
OZKAYNAK
Ana ortakhda ait 6zkaynaklar 10.317.669.851 10.288.287.538
Odenmis sermaye 14 1.000.000.000 1.000.000.000
Sermaye diUzeltme farklar 14 494.867471 494.867471
Geri alinmis paylar 14 (162.523.400) (162.523.400)
Paylara iliskin primler 14 313.943.505 313.943.505
Kar veya zararda siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderler 759577 332.328
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanglari 14 759577 332.328
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 452150.706 441.946.180
Gegmis yillar karlar 14 8189.516.928 10.069.851.109
Net dénem karl/(zarari) 24 28.955.064 (1.870.129.655)

TOPLAM KAYNAKLAR

12.931.633.673

11.951.825.349
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Cari Dénem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimde'n denetimde'n

gecmis gecmis

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 512.079.721 676.840.704
Dénem kari/(zararr)

Surddrdlen faaliyetlerden net dénem kari/(zarari) 28.955.064 (1.870.129.655)
Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Dizeltmeler 3.718.738.993 6.603.024.143
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 16 1.755.460 1.877.655
Karsiliklar ile llgili DUzeltmeler 489.343 260429

gglzliirrvr/,%r/gfag“/anan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ligili 489,343 260429
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili DUzeltmeler 725.295.071 476.512.820

Faiz Gelirleri ile ilgili DUzeltmeler 18 (113.123) -

Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 18 725408.194 476.512.820
Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Dizeltmeler 264.337.506 2178.963.636

hag Edimie PnaraatAragar Gercegs Uygun Degler Kapian smsosy (34732469
ﬁgzﬁgsugzzle%%/éﬁc;rm Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile 4 401453.560 2 713.696.105
Vergi Gideri ile ilgili DUzeltmeler 20 (309.097.688) (75.083.292)
Yatirim ya da Finansman Foo'li.ge’glerirj‘den Kaynaklanan Nakit Akislarina 55767 39181
Neden Olan Diger Kalemlere lliskin Dizeltmeler
Parasal kayip kazang 3.035.903.534 4.020453.714
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (3.711.768.514) (4.912.712.600)
Finansal Yatirnmlardaki Azals (Artis) (3.603.847.519) (4.742150479)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili DUzeltmeler (9.488.734) -
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (9488.734) -
Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili DUzeltmeler 17751 1192.946
/A//fjléllils O(/Ar%)s%on Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki 17751 1192 946
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (99.740) (39485)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 1.866.122 375552
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢clardaki Artis (Azalis) 1.866.122 375552
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) (275.722) 232.710
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis ile ilgili Dizeltmeler (96.669.979) (169.875.803)
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borclardaki Artis (Azalis) (45.900.839) (100.594.846)
/(/E;;/;/ g/mayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borclardaki Artis (50.769140) (69.280.957)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Azalis ile llgili DUzeltmeler (3430453) (2448.041)
Faaliyetlerle ligili Diger Yukomliliklerdeki Artis (Azals) (3430.453) (2.448.041)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 35.925.543 (179.818.112)
Alinan TemettUler 15 476.041.055 856.658.816
Alinan Faiz 13123 -
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin ("TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir,)

Cari Dénem  Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk
referanslari 2025 2024
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.305.683.132) (385.129.950)
Bagl Ortakliklarin Kontrolinin Kaybr Sonucunu Dogurmayan Satislara
lliskin Nakit Girisleri 4 40.889.073 222.618.091
istiraklerin ve/veya is Ortakliklarinin Pay Satisi veya Sermaye Azaltimi
Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri 4 1547264 -
istirakler ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi
Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 4 (1.085.328.837) (642.203.046)
istirakler ve/veya is Ortakliklari Sermaye Avansi Odemelerinden Nakit
Cikislari 4 (5496.158) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari (6.242) -
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 (6.242) -
Yatinm Amagch Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 10 (239175.913) -
Verilen Nakit Avans ve Borglar (18112.319) 34455.005
lliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar (18.112.319) 34.455.005
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 793.265.264 (291.060.831)
isletmenin Kendi Paylarini ve Diger Ozkaynaga Dayall Araclarini
Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 153.922.390
Geri Alinan Paylarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 153.922.390
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 5 2.395.000.000 1145.307.873
ihrac Edilen Borclanma Araclarindan Nakit Girisleri 2.395.000.000 1.145.307.873
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (875.000.000) (1112.584.791)
ihrac Edilmis Borclanma Araclarin Geri Odemelerinden Nakit Cikislar (875.000.000) (1112.584.791)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit
Cikislar (1.359.506) (1.234.455)
Odenen Faiz (725.375.230) (476.471.848)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (338.147) 649.923
NAKITTEKi ENFLASYON ETKISi (165.199) (22.206)
NAKITTEKi ENFLASYON ETKIiSi SONRASI NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (503.346) 627.717
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 699.959 72.242
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 196.613 699.959
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NOT 1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”), 12 Mart 1998 tarihinde Gedik Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi adi altinda kurulmus
olup, 27 Agustos 2014 tarihli OlaganUstd Genel Kurulunda Sirket'in Yatinm Ortakligr statistnden ¢ikarak “Gedik Yatirim Holding
Anonim Sirketi” unvanli bir yatirim holding sirketine dénUstirtlmesine karar verilmistir. Bahse konu olan OlaganUstt Genel Kurul
Karari 11 Eylul 2074 tarihinde tescil edilerek 17 Eylul 2014 tarih 8655 sayil ticaret sicil gazetesinde yayimlanmustir. Sirket'in 10 Eylul
2020 tarihli genel kuruluna istinaden unvani Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi olarak dedistirilmistir. S6z konusu degisiklik 15
Eylul 2020 tarihinde tescil edilmis ve 17 Eylul 2020 tarihinde Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir.

Sirket'in amaci, vergi disi mali konularda, &zellikle yerli ve yabancal finans piyasalarl duzenine iliskin olarak, Sermaye Piyasasl
mevzuatinda belirtilen yatinm hizmet ve faaliyetlerini icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, bUtgeleme, projelen-
dirme, finansal ve organizasyon, firma degerleri gibi konularda yatinm ve arastirmalar yapmak, aktiflerini kar etme yetenedine
ve potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin cikarmis oldudu veya cikaracadi pay senetleri ile diger menkul kiymetlere, nakit, de-
Gerli maden ve emtialara yatinm yapmak, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yodnetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yoénetim meselelerini toplu bir bunye icerisinde dederlendirmek ve ekonomik dalgalanmalara karsl
yatinmlarin guvenligini artirmak ve bdylece bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismele-
rini ve devamliliklarini teminat altina almak amaciyla, Turkiye iginde ve disinda bulunan her trlU tasinir ve tasinmazlara yatirim
yapmak ve isletmek, bu amagclara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatinm girisimlerinde bulunmaktir. Ayrica Sirket Sermaye
Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat hukimleri cercevesinde yurt icinde ve gerekli izni almak suretiyle yurt disinda her nevi bor¢lan-
ma araci ihrag edebilir. Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31. maddesi ¢ercevesinde tahvil, finansman bonosu
ve diger borclanma senetlerini ihrag yetkisine stresiz olarak sahiptir. Bu durumda Turk Ticaret Kanunu'nun 506. maddesi hUkmU
uygulanmaz.

Sirket, Altaycesme Mahallesi Camli Sokak Pasco Plaza Blok No:21 ic Kapi No: 45 Maltepe/istanbul adresinde faaliyet gdster-
mektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in ¢ikariimis ve 6denmis sermayesi 1.000.000.000 TL'dir (31 Aralik 2024: 1.000.000.000 TL). Sir-
ket kontrol eden hissedar, Erhan Topag'tir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Nisan 2024 tarihli karart 26 Haziran 2024 tarihinde revize
edilerek 240.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin i¢c kaynaklardan karsilanmak Uzere 760.000.000 TL artirilarak 1.000.000.000
TLye cikanlmasina karar verilmistir. llgili karara istinaden 3 Mayis 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPKYna basvuru-
da bulunulmustur. llgili basvuru 25 Temmuz 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan onaylanmustir, llgili karar
2 Agustos 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan, Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve Pay-
lar” baslikli 7. maddesine iliskin tadil metni 26 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul'unun onayina sunulmus
ve kabul edilmis olup s6z konusu Genel Kurul 14 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmesiyle beraber Sirket'in kayith sermaye tavani
1.000.000.000 TL'den 3.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir.

Sirket'in hisseleri 13-15 Nisan 1999 tarihinde halka arz edilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket sermayesini temsil eden hisse
senetlerinin %99,9071 (31 Aralik 2024: %99,90) halka aciktir. Bu hisselerin %18,93'0 (31 Aralik 2024: %18,88) fiili olarak Borsa Istan-
bulda (BIST) dolasimdadir. Sirket 16 Eylul 2014 tarihinden sonra Yakin izleme Pazarinda “GYHOL” koduyla islem gérmeye de-
vam etmistir. 8 Aralik 2016 tarih ve 388 sayili Yonetim Kurulu Kararina gére Sirket'in BIAS Komisyon Yénergesinin ilgili maddeleri
kapsaminda Borsa istanbul AS Yakin izleme Pazarindan, Ana Pazara gecis yapabilmesine iliskin Borsa istanbul AS'ye basvuru-
da bulunulmasina karar verilmistir. Bu basvuru Borsa icra Kurulunun 6 Mart 2017 tarihli toplantisinda olumilu karsilanmis olup
Sirket'in paylarinin 8 Mart 2017 tarihinden itibaren Ana Pazar'da B Grubunda surekliislem gdrmesine izin verilmistir. 1 Ekim 2020
tarihinden itibaren Sirket'in Borsa Istanbuldaki islem kodu “INVEO” olarak degistirilmistir. Sirket hisseleri Yildiz Pazarda islem
goérmekte olup 17 Ocak 2025 tarihinden itibaren 11171 Sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca birinci grupta yer almaktadir.

31 Aralk 2025 tarihinde sona eren doénem icinde Sirket biUnyesinde istihdam edilen personel sayisi 15 kisidir
(31 Aralik 2024: 20 kisi).
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
TFRS’ye Uygunluk beyani

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri |,
141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig™) hUkomleri uyarinca Kamu Gézetimi Mu-
hasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK?) tarafindan yortrloge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK*Ynun 11-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslari
660 saylll Kanun HikmUnde Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin
3 Temmuz 2024 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisine uygun olarak hazirlanmustir.

Finansal tablolar, finansal araglarin gergede uygun dederlerinden yeniden dederlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin ddenen tutarin gercede uygun dederi esas alinmaktadir.

YUksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltiimesi

SPK;, 17 Aralik 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlan™ uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, T Ocak 2005 tarihinden
itibaren 29 No'lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulamasina son vermistir,

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021 yil finansal rapor-
lama déneminde TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 297) kapsaminda herhangi bir dUzelt-
me yapmalarina gerek bulunmadigini belirtmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde Turkiye'de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin aciklamada bulunmus olup s6z konusu
duyuruya gore, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi
gerekmektedir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldudu tarih itibariyla 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS
29'a gore enflasyon duzeltmesi yapiimistir.

TMS29 hiperenflasyonistekonomilerinparabirimiilehazirlananmalitablolarinbilangotarihindekidlcimbirimindengdsteriimesinive
genelfiyatendeksininkullanilarakdahadncekidénemlere aitbakiyelerinde aynibirimden gosterilmesinidngdrmektedir TMS29'un
uygulanmasinigerektiren durumlardan biri, U¢ yillikkimUlatif enflasyon oraninin,yaklasik %100 veya Uzerinde olmasidir. Turkiye'de
Torkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan toketici fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda séz konusu kimulatif oran
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren G¢ yillik dénem igin %211 olmustur.

Fiyat endekslerinde yukarida belirtilen dUzeyde artis olmamakla beraber, halkin tasarruflarini adirlikli olarak yabanci para cin-
sinden tutmasi, mal ve hizmet fiyatlarinin yabanci para birimi Uzerinden belirlenmesi, faiz oranlarinin, Ucret ve fiyatlarin genel
fiyat endekslerine baglanmasi, kisa vadeli islemler de dahil satin alma guctndeki kayiplart karsilamak icin fiyatlarin vade farki
konularak belirlenmesi gibi yuksek enflasyon emarelerinin mevcut bulunmasli halinde de TMS 29'un uygulanmasi gerekmektedir.

Enflasyona gére yapllan dozeltmeler, TUIK tarafindan yaymlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi kullanilarak bulunan
katsayllar esas alinarak hesaplanmistir.

Dizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Indeks Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,0000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,3089 %291

31 Aralik 2023 1.859,38 1,8898 %268
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

YUksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltiimesi (devami)
TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

- Bilango tarihi itibariyla cari satin alma gucu ile gosterilenler disindaki tum kalemler cari donem ve gegmis yillar icin ilgili
tUketici fiyat endeksi katsayilarr kullanilarak endekslenmistir.

- Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranin en son bilanco tarihindeki cari satin alma guct esas alinarak
duzeltilmistir. Cari dénem dUzeltme katsayisi dnceki dénem finansal tablolarina uygulanmistir.

- Parasal aktif ve parasal pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma gucu ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi
tutulmamuslardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya édenecek kalemlerdir.

- Parasal olmayan aktif ve parasal olmayan pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilango tarihine kadar olan
sure icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen dedisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina
yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki
varliklarr ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gecmeyecek sekilde alim dederleri Gzerinden endekslenmistir. Amortismanlar
da benzeri sekilde yeniden duzeltimislerdir. Oz kaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig veya
sirket icerisinde olustugu dénemlerdeki tUketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden duzeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda gelir tablosunda yer alan tum kalemler, gelir
ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmisler-
dir.

- Nakit akis tablosunda sunulan tUm kalemler raporlama dénemi sonundaki cari 6lcim birimine gére ifade edilerek enflas-
yona gore dizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Gzerindeki
etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri Ozerindeki parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.

- Net parasal pozisyon Uzerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan aktiflere, 6z
kaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan dizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon Uzerinden hesaplanan
kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasindaki Esaslar

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilon prensipleri
ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan TekdUzen
Hesop Planini esas almaktadir. Finansal tablolar, tarini maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal
tablolar, kisa vadeli finansal yatinmlar haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru
sunumun yapllmasi amaciyla gerekli dozeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dozenlenmistir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanmasindaki Esaslar (devami)

Konsolidasyon istisnalari

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardrna goére yatirim isletmesi

(@) Yatirim ydénetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla yatinmcidan fon elde eden,

(b) Yatirmcisina veya yatirimcilaring, is amacinin fonlar yalnizca sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da her ikisini bir-
den elde etmek Uzere yatinm yapmak oldugunu taahhit eden ve

(c) Yatirimlarinin tamaminin (veya tamamina yakininin) performansini gercege uygun deger esasi Uzerinden dlgen ve
degerleyen isletmedir.

Isletme, yukaridaki tanimi karsilayip karsilamadigini degerlendirirken, yatinm isletmelerine ait asadida yer alan belirgin ézellik-
lere sahip olup olmadigini dikkate alir:

(a) Birden fazla yatirima sahiptir,

(b) Birden fazla yatirimciya sahiptir,

(¢ lliskili tarafi olmayan yatinmcilara sahiptir ve

(d) Oz kaynak veya benzeri paylar seklinde ortaklik paylarina sahiptir.

Sirket yukaridaki sartlari sagladidricin bagl ortakliklarini konsolide etmemektedir. Bunun yerine, Sirket badli ortakliklar ve isti-
raklerindeki yatinimlarini TERS 10°'a gore gercede uygun deder farkini kar veya zarara yansitarak dlgmektedir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin yeniden dizenlenmesi

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda SPK tarafindan ¢ikarilan prensipler
ve sartlara, yurarlUkteki ticari ve mevzuat ile SPK'nin tebliglerine uymaktadir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolari dnceki donemle karsilastir-
mali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosunu (bilancosunu) 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu (bilangosu) ile 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap dénemi ile karsilastir-
mali olarak duzenlemistir. Gerek goruldugu takdirde cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsllastirmali bilgiler yeniden dizenlenmektedir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yokomlUltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlolukleri net olarak dederlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yokumloluklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak
gosterilirler.

isletmenin sorekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gdre hazirlamistir.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile

sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirketin gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, yénetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 19 Subat 2026 tarihinde yaymlanmasi icin yetki verilmistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda ve agiklamalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli dedisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uygula-
nir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden duzenlenir. Sirket'in 2025 yili icerisinde muhasebe politikalarinda bir dedisiklik
olmamistir.

Yeni bir TFRSnin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi dedisiklikleri, s6z konusu TFRS'nin gegis hUkum-
lerine uygun olarak geriye veya ileriye dontk olarak uygulanmaktadir. Tespit edilen énemli muhasebe hatalari (varsa) geriye
doénUk olarak uygulanir ve 6nceki ddnem finansal tablolart yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise dedisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildi§ ddénemde hem

de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Sirket, TMS ve TFRS ile uyumlu ve 31 Aralik 2025 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlar-
dan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlart uygulamistir.

Yeni ve Revize Edilmis TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait Solo finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asadida ézetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlar ve TFRYK yorumilari
disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirmcl isletmenin Istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilari

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degdistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil belirlenecedini belirle-
meye ydnelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, T Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren

gecerlidir.

S6z konusu standart, dedisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Ozerindeki muhtemel etkileri deger-
lendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Dedisiklikleri) Yatirimci Isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari
Bu degisiklikler, yatirmci isletmelerin istirak veya is ortakliklarina yaptidi varlik satislar ve katkilarinin muhasebelestiriimesi ile
ilgili yeni rehberlik sunmakta olup, s6z konusu islemlerin finansal tablolarda nasil raporlanacadina dair netlik saglamaktadir.

Dedisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Ozerindeki muhtemel etkileri deger-
lendirilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin ("TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir,)

NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe politikalarinda ve agiklamalarinda degisiklikler (devami)
b) Henlz yurirlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

Sirket hentz yururlige girmemis asagdidaki standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen asadidaki dedisiklik ve yorum-
lar hentz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17 (Dedisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ilk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) - Yatirimci [sletmenin Istirak veya is Ortakhdina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari

TFRS 9 ve TFRS 7 (Dedisiklikler) - Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olcimi

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) - Dogaya Bagdli Elektrige Dayanan Sézlesmeler

TFRS 18 Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

TFRS 19 Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar TFRS Muhasebe Standartlarina lliskin Yillik lyilesme-
ler ve Degisiklikler

TFRS 17 - Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumlUlUklerinin mevcut bir karsilama dederinde dlgUimesini gerektirir ve tOm sigorta sézlesmeleri icin daha
duzenli bir 6lcum ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarl,, ilkeye dayall bir muhasebelestir-
meye ulasmak icin tasarlanmustir. TFRS 17, sigorta ve reasUrans ile emeklilik sirketleriicin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026
itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini alacaktir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendiriimektedir.

TFRS 17 (Dedisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9°un llk Uygulamasi - Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 17de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin aciklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla dedisiklikler yapil-
mistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin dedisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9'u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina
iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varli§a daha énce TFRS 9'un siniflandirma ve dlgum gereklilikleri uygulanmis
gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

S6z konusu standart, dedisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki muhtemel etkileri deger-
lendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Dedisiklikler) - Yatinmci [sletmenin Istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari
KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagdli olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2017de TFRS
10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen

izin vermektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendiriimektedir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda ve agiklamalarinda degisiklikler (devami)

b) HenuUz yurirlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar (devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) - Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olcimu

Agustos 2025te KGK, finansal araglarin siniflandirimasina ve élcimuine yoénelik (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin) dedisiklikler ya-
yimlamistir. Degisiklik finansal yukumloluklerin sona erme tarihinde finansal tablo disi birakilacadini agikliga kavusturmustur.

Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yo-
komluluklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo disi birakiimasina yénelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir.
Ayrica yapilan degdisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagl benzer diger &zellikler iceren finansal
varliklarin sézlesmeye bagl nakit akis ézelliklerinin nasil degerlendirilecedi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve s6z-
lesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda aciklayicr hUkUmler getirmektedir. Bunun yani sira bu
degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sézlesmesel hukimler iceren finansal varlik
ve yukumlulukler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak élctlen dzkaynaga dayal finansal araglar
icin TFRS 7'ye ilave aciklamalar eklenmistir.

S6z konusu degisiklik, T Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yururlige girecektir.
isletmelerin, finansal varliklarin siniflandirimasi ile bununla ilgili aciklamalara yénelik dedisiklikleri erken uygulamasi ve diger
degisiklikleri sonrasinda uygulamasi mumkandur. Yeni htokdmler, gegmis yillar karlari (zararlarr) kaleminin agilis bakiyesinde
dUzeltme yaplimak suretiyle geriye donUk olarak uygulanacaktir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Dedisiklikler) - Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sézlesmeler

KGK, Agustos 2025'te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sézlesmeler” dedisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin) yayimlamistir.
Dedisiklik, kendi igin kullanim istisnasina yonelik hukomlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tor sdézlesmelerin
korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Dedisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akislarl Gzerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasiimasini sadlamak amaciyla
yeni aciklama hUkUmleri getirmektedir.

Dedisiklik, T Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yurirlige girmektedir. Erken uygulama-
ya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. Kendiicin kullanim hukumleriyle ilgili olarak
yapilan acikhga kavusturmalar geriye donik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hikimler ilk
uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yénelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 18 Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi

KGK Mayis 2025te, TMS Tin yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin verilmesi
dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni htkUmler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda
yer verilen tom gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyet-
ler olmak Uzere bes kategoriden biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica ydnetim tarafindan belirlenmis
performans 6l¢Utlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan islev-
lere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirimasina ya da ayristirnimasina yénelik yeni hukumler getirmektedir.

TFRS 181n yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklik-
ler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili dedisiklikler T Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde
yururldge girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye donUk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe politikalarinda ve agiklamalarinda degisiklikler (devami)
b) Henlz yurirlige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 19 Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Badh Ortakliklar TFRS Muhasebe Standartlarina lliskin Yillik lyilesmeler
ve Dedisiklikler

Adustos 2025 tarihinde KGK, belirliisletmeler igin, TERS lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢im ve sunum hikomlerini uygularken
azaltlmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19°'u yayimlamistir. Aksi belirtiimedikge, TFRS 19'u uygulamayi secen
kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRSlerdeki aciklama htkUmlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik
niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRSlerle uyumlu finansal tab-
lolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19'u uygulamayi secebilecektir.

TFRS 19,1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yirurlige girmekle birlikte erken uygulamaya
izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir.

Bu Standardin ilk kez uygulandidrilk raporlama déneminde (yillik ya da ara dénem), karsilastirmali dénem icin sunulan agikla-
malarin, TERS 19 uyarinca cari dénemde yer verilen aciklamalar ile uyumlu hale getiriimesi gerekir.

TFRS'lere iliskin Yillik yilestirmeler - Cilt 11

KGK tarafindan, Eylil 2025'te TFRSlere iliskin Yillik lyilestirmeler-Cilt 117, asadida belirtilen degisiklikleri icerecek sekilde yayin-
lanmistir:

- TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamasi - TFRS'leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan ger-
ceklestirilen korunma muhasebesi: Dedisiklik, TEFRS Tde yer alan ifadeler ile TFRS 9'daki korunma muhasebesine iliskin hi-
komler arasindaki tutarsizligin yaratacad muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TERS 7'de, gbzlemlene-
meyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar - Kira yokomlologunun kiraci tarafindan finansal tablo disi birakiimast ile islem fiyati: Kiracr agisindan
kira yukumlologu ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9'daki finansal tablo disi birakma hikumlerini uygulamasi gerekliligi ile
birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecedini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da
degisiklige gidilmistir. Ayrica, islem bedeline yapilan referansin kaldirimasi amaciyla TFRS 9'da dedisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciy-
la Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi: Daha énceki dedisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldinlmasi sonrasi
Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem dedisikligin yapildigr ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye ydnelik olarak, net dénem kari veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir,

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisiklik yapilmamistir.
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Finansal tablolarin hazirlonmasinda izlenen énemli muhasebe politikalart asadida 6zetlenmistir.
Hasilat ve maliyetin taninmasi

Sirket, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukumlUluguni yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrold misteriye gectiginde veya gectikge varlik devredilmis olur.

Sirket, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

- Musteri sozlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yokomloluklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdekiislem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yokumloliklerine dagrtilmasi

- Her performans yukimlologu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mUsterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat olarak muhasebeles-
tirir:

- Sozlesmenin taraflart s6zlesmeyi (yazil, s6zI0 ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini
yerine getirmeyi taahhit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklar tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak édeme kosullart tanimlanabilmektedir,

- Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

- Sirket'in mUsteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilidi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Sirket, bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve
buna iliskin niyetini dikkate alir.

- Sirket birlesme ve satin alma islemlerinde taraflarin anlasmasini ve en fazla raporlama tarihini takip eden bir hafta icerisinde
hisse devir sézlesmesi imzalanmasini hizmet gelirini hasilat olarak kaydetme kriteri olarak belirlemis olup ve bu kapsamda
muhasebelestirmektedir.

Sozlesme baslangicinda Sirket, mUsteriyle yaptid sézlesmede taahht ettigi mal veya hizmetleri dederlendirir ve misteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhUdU ayn bir edim yokimldlogu olarak tanimlar. Sirket ayrica, sdézlesme baslangicinda, her
bir edim yokomIologunu zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedidini belirler.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Hasllat ve maliyetin taninmasi (devami)

Baska bir taraf mal veya hizmetin mUsteriye saglonmasina mudahil oldugunda, Sirket, taahhidinun niteliginin belirlenen mal
veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik
bir edim yukumlulugu oldugunu belirler. Sirket, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri misteriye devretmeden
once kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim yukomloligunu yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belir-
lenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin brut tutar kadar hasilati finansal tablolara alir. Sirket, edim
yukomluluguo belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve
s6z konusu edim yukumlulugu icin hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Buna istinaden, menkul kiymet alim ve satim karlari/zararlar, ilgili satis emrinin verildigi tarihte gelir tablosunda muhasebeles-
tirilmektedir, ilgili alis ve satislar gelir tablosunda brit olarak gosterilimektedir. MUsteri emirlerine istinaden musteri varliklari ile
yapilan islemlerin komisyon gelirleri hizmet gelirleri altinda muhasebelestiriimektedir.

Menkul kiymet alim-satim islemlerinden gelirler ve maliyetleri
Sirket yatinm isletmesi oldudu icin, istirak ettigi sirketlerin gercede uygun deder farklari “Hasllat” altinda gdsterilir.

Sirket'in satis gelirleri icinde dzsermaye araclarinin satisi ile faiz getirili menkul kiymetlerin satislarindan kaynaklanan tutarlar
yer almaktadir. Buna iliskin alis veya tasinmis maliyetler (finansal varligin iskonto edilmis maliyeti) ise “Satislarin Maliyeti” hesa-
binda gdsteriimektedir. Devlet i¢c bor¢lanma senetlerinden, Takas Bank Para Piyasasindan, mevduattan alinan faizler ise “Faiz
Gelirleri” icinde g&sterilmektedir.

Portféyde bulunan alim-satim amach menkul kiymetlerin dénem sonu degderlemelerinden dogan farklar “Esas faaliyetlerden
gelirler/(giderler)” kalemlerinde gosterilmektedir. Hasilatin tespitinde alinan komisyonlar dahil olmak Uzere tahakkuk esasi
gecerli olmaktadir.

Menkul kiymet alim satim gelirleri/maliyetleri ilgili alim-satim emrinin verildidi tarihte gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller

Yatinm amacl gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ik
olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢ulurler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim
amagl gayrimenkuller, raporlama tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercede uygun deder ile degerlenirler. Yatirm
amagl gayrimenkullerin gergede uygun dederindeki dedisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklart dénemde
kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatinm amacli gayrimenkuller, satiimalar veya kullanilomaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacadinin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amagl gayrimenkulin kullanim sUresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirm amacl gayrimenkullerin kullaniminda bir dedisiklik oldugunda yapilir. Gercede uygun deger esasina gore
izlenen yatinm amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonra-
sinda yapllan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkultn kullanim seklindeki dedisikligin gercekles-
tigi tarihteki gercede uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, ger¢ede uygun deder esasina gore gos-
terilecek yatinm amagl bir gayrimenkule dénUsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki dedisikligin gerceklestigi tarihe kadar
“Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular,

insasi hentz tamamlanmamis fakat insasi tamamlandiktan sonra kiralonacak gayrimenkuller, yatinm amach gayrimenkul
olarak siniflandiriimistir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, kayitl dederleri Uzerinden, birikmis amortisman disUldUkten sonraki net dederi ile gosterilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin kayitl degerleri Uzerinden faydal &murleri dikkate alinarak dodrusal amortisman ydnte-
mi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali &murleri asagida belirtilmistir:

Ekonomik Omir

Tesis, makina ve cihazlar 4-15 Yl
Ozel Maliyetler 5l
Binalar 10-50 YIl
Tasitlar 5-10 YIl
Demirbaslar 2-50 YIl

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi du-
ran varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydali 6mrind uzatan, varhigin hizmet kapasitesini artiran,
Uretilen mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan dederi tahmini geri kazanilabilir dederinin Uzerinde olmasi durumunda s6z konusu
varligin degeri geri kazanilabilir dederine indirilir ve ayrilan deder disukligu karsiig gider hesaplar ile iliskilendirilir. Onceki
doénemlerde ayriimis deder dUstkligu zararinin bundan bdyle mevcut olmayacadi veya azalmis olabilecedi yénunde bir belirti
olup olmadigini her raporlama dénemi sonunda dederlendirilir ve bdyle bir belirtinin olmasi durumunda, ilgili varligin geri ka-
zanilabilir tutarini tahmin edilerek varligin defter dederi yeni tahminlerle belirlenmis geri kazanilabilir tutarina artinlarak deger
dusuklogu zarar gelir hesaplari ile iliskilendirilerek iptal edilir. Deder dUsUklugU zararinin iptali nedeniyle artan defter dederi,
onceki donemlerde s6z konusu varlik igin deder dusuklugu zarari muhasebelestiriimemis olsaydi ulasacadl defter dederini
asamaz.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, duzeltiimis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin karsilas-
tinlmast ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarini “Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar” ve “Itfa edilmis maliyeti ile él¢ulen finansal varliklar™ olarak siniflandirmakta
ve muhasebelestirmektedir.

S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim Tarihi’ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikariimaktadir.

Finansal varliklarin siniflandinimasi Sirket yénetimi tarafindan belirlenmis “Piyasa riski politikalar’” dogrultusunda ydnetim tara-
findan satin alma amaclarr dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde belirlenmektedir.

Tom finansal varliklar, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gergede uygun dederinden kayitlara alinan
finansal varliklar haricinde, ilk olarak gergede uygun piyasa dederinden varsa yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil
olmak Uzere maliyet bedelleri Uzerinden gosterilmektedir.

Gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Sirket'te “Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal varliklar, piyasada

kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme
nedeninden badimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya ydnelik bir portféyun pargasi olan finansal varliklardir,
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

Finansal aracglar (devami)

Finansal varhklar (devami)

Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar (devami)

Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda gercege uygun dederleri kul-
laniimakta ve kayda alinmalariniizleyen dénemlerde gercege uygun dederleri ile dederlenmektedir. Gercege uygun dederinin
belirlenmesinde bilango tarihi itibariyla olusan bekleyen en iyi alis emri dikkate alinir. Gercede uygun dedere esas teskil eden
fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercede uygun dederin givenilir bir sekilde
belirlenmedigi kabul edilmekte ve etkin faiz ydntemine gére hesaplanan “iskonto edilmis deder” gercede uygun deder olarak
dikkate alinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil ediimektedir.

Gergede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Varliklarin nakit akislarinin yalnizca anapara ve faiz 6demelerini temsil ettigi ve gercede uygun deger farki kar veya zara-
ra yansitilan finansal varlik olarak tanimlanmayan, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesi veya finansal varligin
satilmasi amaci ile elde tutulan finansal varliklar; gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan varliklar olarak
siniflandirilir.

S6z konusu varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergcede uygun dederle dederlenmektedir. Gergede uygun dede-
re esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercede uygun dederin
guvenlilir bir sekilde belirlenmedidi kabul edilmekte ve etkin faiz ydntemine gére hesaplanan “Iskonto edilmis deder” gercede
uygun deger olarak dikkate alinmaktadir.

Gergcede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki dedisiklikler-
den kaynaklanan “Gergeklesmemis kar ve zararlar™ ilgili finansal varliga karsilik gelen dederin tahsili, varligin satiimasi, elden
cikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar dénemin gelir tablosuna yansitimamakta
ve dzkaynaklar icindeki “Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler” hesabinda
izlenmektedir.

S6z konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde veya elden ¢ikarldiginda ézkaynak icinde yansitilan birikmis ger¢cede uygun
deger farklari gelir tablosuna yansitiimaktadir,

Finansal varliklarin faiz veya kar paylartilgili faiz gelirleri ve temetty gelirleri hesabinda muhasebelestiriimektedir.
[tfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Finansal varligin, sdézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve fi-
nansal varh§a iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddeme-
lerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyet Gzerinden 6l¢ulur. S6z konusu varliklar, ilk
kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestiriimektedir. Kayda alinmayr mUteakiben
etkin faiz orani ydntemi kullanilarak “iskonto edilmis bedel” ile degerlenmektedir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar (devami)

Ticari alacaklar, bor¢luya para saglama yoluyla yaratilanlardan alim satim ya da kisa vadede satiima amaciyla elde tutulanlar
disinda kalan itfa edilmis maliyeti ile dlgUlen finansal varliklardir. Ticari alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere
sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev olmayan finansal varliklardir. S&z konusu ticari alacaklar ilk olarak ger-
cege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmayr miteakiben,
etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri ile dederlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla
ilgili olarak 6denen harglar ve benzeri diger masraflar islem maliyetinin bir parcasi olarak kabul edilmemekte ve gider hesap-
larina yansitiimaktadir,

Beklenen kredi zarar karsiliginin 8lcimu

itfa edilmis maliyeti ile dlculen finansal varliklar ve gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik-
lara iliskin beklenen kredi zarar karsiliginin 6lcimu finansal varhigin durumu ve gelecek ekonomik ilgili dnemli varsayimlar ve
gelismis modellerin kullanimini gerektiren bir alandir. Beklenen kredi zararini dlgmeye iliskin muhasebe kosullarini uygulamak
icin bir grup dénemli karar alinmasi gereklidir. Bunlar asadida listelenmektedir:

- Kredi riskindeki dnemli artisa iliskin kriterlerin belirlenmesi

- Beklenen kredi zararinin 6l¢tlmesi icin uygun model ve varsayimlarin secilmesi

- lliskili beklenen kredi zarari ve her tip Orin/piyasaya yonelik ileriye donik senaryolarin sayisi ve olasiligini belirleme
- Beklenen kredi zararini 6lcme amaclarina iliskin benzer finansal varliklar grubunun belirlenmesi

Geri alim ve satim sézlesmeleri

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) finansal tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan yukumloltk repo islemle-
rinden saglanan fonlara kaydedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler (“ters repo”), satis ve geri alis fiyati arasindaki
farkin i¢ iskonto orani yéntemine gére déneme isabet eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit
benzerleri hesabina ters repo islemlerinden alacaklart olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir &demeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deder dusuklogu dusUlerek gdsterilir.

Nakit ve nakit benzerleri
Kasadaki nakit TL ve bankalardaki mevduatin nominal ve kayith dederleri makul dederi oldugu kabul edilir. Bankalarda vadeli

mevduat cari hesap seklinde olabildigi gibi, getiri amacl yatirim portféyunin bir parcasi olarak vadeli mevduat seklinde ola-
bilmektedir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

Finansal aracglar (devami)

Finansal varhklar (devami)

Nakit ve nakit benzerleri (devami)

Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetlerin (“ters repo™), satis ve geri alis fiyati arasindaki farkin ic iskonto orani yéntemine
gore doneme isabet eden kismi gelir tablosunda “satis gelirleri” hesabi icerisine siniflandirilir.

Ticari Alacaklar/Bor¢lar

Ticari Alacaklar hesabinda degisik nedenlerle kisa sureli de olsa Sirket'in lehine dogan alacaklar izlenmektedir. Bunlar ticari
isletmelerde oldudu gibi mal ve hizmet satisindan ziyade, menkul kiymet alim satimi sirasinda gegici olarak dogan komisyon
veya menkul kiymet bedelinden dogan alacaklardir. Cok kisa vadeli olduklari icin ger¢cede uygun dederleri, kayith degerleri ile
ayni oldugu kabul edilmektedir.

Ticari Borglar hesabinda saticr isletmelerden mal ve hizmet alimi nedeniyle dogan borg¢lar yer almaktadir. Bunlar ¢ok kisa
vadeli olduklari ve 6z0nde bir finansman islemi tasimadiklart i¢in faize konu olmamakta, dolayisiyla faiz gider veya gelir rees-
kontuna tabi tutulmamaktadirlar.

Tokas Bank Para Piyasasina yapilan vadeli para satimlarindan kaynaklanan alacaklar ile vadeli para alimlarindan kaynak-
lanan bor¢lar etkin faiz yéntemi kullanilarak gelir ve gider reeskontuna tabi tutulmalari sonucunda bilangoda gercede uygun
degerleriile degerlenmis olmaktadirlar. Bunlar Sirket'in yatirim portféyunin bir pargasi oldudu i¢in Finansal yatirimlar kalemin-
de gosterilirler.

Finansal yokomlilikler

Sirket'in finansal yokimlultkleri ve 6zkaynak araclari, sdzlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yukimlulugun ve 6zkayna-
ga dayal bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Sirket'in tUm borglari dusuldUkten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden sdzlesme dzkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yuokumlolikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin
uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yokumlulukler, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulukler veya diger finansal yo-
kumlulokler olarak siniflandirilir.

Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yokimldlikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yokimlultkler, gercede uygun dederiyle kayda alinir ve her
raporlama déneminde, raporlama dénemi sonundaki gercede uygun dederiyle dlctlir. Gercede uygun dederlerindeki dedi-
sim, dénem kar/zararinda muhasebelestirilir. Kar/zararda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, séz konusu finansal
yukumluluk icin ddenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yokimlolokler
Diger finansal yukumlulukler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercede uygun dederleriyle

muhasebelestirilir. Diger finansal yokumlultkler sonraki ddnemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)
Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildidi tarihte gegerli olan kurdan; yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
borclar ise, ddnem sonu Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doéviz alis kurundan Tork lirasina ¢evrilmistir. Yabanci para cinsin-
den olan kalemlerin ¢cevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler, ilgili dénemin gelir tablosuna dahil edilmistir.

Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi dnemli dlcUde zaman isteyen varliklar sz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentz harcanmamis kisminin gecici sire ile finansal yatirimlarda
dederlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tUm bor¢lanma maliyetleri, olustuklar dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Karsiliklar, sarta bagh yuokomlolukler ve varliklar

Sirket'in, ge¢cmisteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir yokUmlUlogunin bulunmasi ve yokimIoligun yerine
getirilmesi icin kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecedi ve tutar igin gUvenilir bir tahminin yapilabilecedi durumlarda kar-
siliklar olusturulur. Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki
bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi mumkon yukumloltkler ve varliklar
finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl yukiumlulUkler ve varliklar olarak dederlendiriimekte ve finansal talolara dahil
edilmemektedir (Dipnot 19).

Sarta badl yukimluoltk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta badl yokumlolok, giuvenilir tahminin yapillamadi@r durumlar harig,
olaslliktaki degisikligin oldugu dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Calisanlara saglanan faydalar/ Kidem tazminatlari
Tanimlanmis fayda planlari

Sirket, kidem tazminati ve izin haklarina iliskin yokomloloklerini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Turkiye Muhasebe Stan-
dard’” (“TMS 19”) hikUmlerine gdre muhasebelestirmekte ve bilancoda “Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar” he-
sabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Turkiye’de mevcut is kanunlarina gére, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle isine son verilen calisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla yukimlidir. Kidem tazminati karsiliy, Is Kanunu kap-
saminda olusmasi muhtemel yukumlulogun, belirli aktUeryel tahminler kullanilarak buginkt dederi Uzerinden hesaplonmakta
ve finansal tablolara yansitilmaktadir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)

Calisanlara saglanan faydalar/ Kidem tazminatlari (devami)
Tanimlanmis katki planlari

Sirket ¢alisanlari adina Sosyal GUvenlik Kurumuna (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr édemek zorundadir. Bu
katki paylart tahakkuk ettikleri tarihte giderlestiriimektedir.

Sirket, Sirket'in karlilik, bUt¢e gerceklestirme ve performans kriterlerini dikkate alan bir yénteme dayanarak ikramiyeyi yokom-
[0l0k ve gider olarak kaydetmektedir.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi Vergi Usul Kanunu hukomlerine gére hesaplanmakta olup, bu vergi disindaki vergi giderleri faaliyet giderleri
icerisinde muhasebelestiriimektedir.

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini ettigi finansal tablolarl Uzerinden vergi beyan-
namesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, tam konsolidasyon
kapsamina alinan tUm sirketler icin ayri hesaplanmistir.

Cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya sdz konusu varlik ve yo-
komlUluklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi durumunda mahsup edilir.

Kurumlar Vergisi Vergi Usul Kanunu 5-1-e kapsaminda 15/07/2023 tarihi dncesi istirak hisselerinin edinimlerine ait satis karinin
%75lik kismina, bu tarih ve sonrasi edinimlerdeki satis kari Uzerinde ise %50 Kurumlar Vergisi istisnasl uygulanmakta olup, kalan
tutar Uzerinden %25 Kurumlar Vergisi hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yukumlolok yéntemi kullanilarak, varlik ve yukumlUluklerin finansal tablolarda yer alan kayith dederleri ile
vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi
varliklarinin cari vergi yokimlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi duru-
mundan ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yukimlulUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilebilir.

Ertelenmis vergi yokomlologu vergilendirilebilir gegici farklarin t0ma i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Nakit akim tablosu
Nakit akim tablolarinin dizenlenmesi amaciyla, Sirket nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa

vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari dikkate almistir. Sirket, nakit akim tablosunda nakit
ve nakit benzeri dederleri; hazir dederler toplamindan bloke mevduat bakiyeleriile faiz tahakkuklari dustlerek gdsterilmektedir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)
Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagditilan temettUler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasin-
dan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangconun yayimiigin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde dizeltmekle yukimlodur. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen husus-
lar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir,

iliskili taraflar

Sirket'in iliskili taraflari, hissedarlik, sézlesmeye dayall hak, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayl
bir sekilde kontrol edebilen veya dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar kapsamaktadir. Ekteki finansal tablolarda Sirket’in
hissedarlari ve bu hissedarlar tarafindan sahip olunan sirketlerle, bunlarin kilit ydnetici personeli ve iliskili olduklar bilinen diger
sirketler, iliskili taraflar olarak tanimlanmistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:
i) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da

- Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayniis dalindaki badl ortakliklar dahil olmak
Uzere);

- Sirket Uzerinde énemli etkisinin olmasini sadlayacak payinin olmasi; veya Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

iy Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

i) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligr olmasi;

iv) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhdinin kilit yénetici personelinin bir yesi olmasi;

v) Tarafin, (i) ya da (iv) maddelerinde bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmas;

vi) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (iv) ya da (v) maddelerinde bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

vi) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarnnin, hizmetlerin ya da yokomloloklerin bir bedel karsilig olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (devami)
TFRS 16 Kiralamalar

Sirket cesitli ofisleri ve araglari kiralamaktadir. Kiralama sézlesmeleri genellikle ¢esitli sabit streler icin yapilmakta ancak asa-
Gida aciklandidr gibi uzatma segeneklerine sahip olabilmektedir. Kira sartlar bireysel olarak muzakere edilip ¢cok ¢esitli farkl
sartlar ve kosullari icerebilmektedir. Kira sdzlesmeleri herhangi bir sézlesmeye tabi degildir, ancak kiralanan varliklar borg¢lan-
ma amaciyla garanti olarak kullanilamaz.

2018 yilina kadar, maddi duran varlik kiralamalari, finansal kiralama veya operasyonel kiralama olarak siniflandirimistir. Ope-
rasyonel kiralama kapsaminda yapilan édemeler (kiracidan alinan herhangi bir tesvikten net olarak) kira sUresi boyunca
dogrusal bir sekilde kar veya zararda muhasebelestiriimistir. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren kiralamalar, kullanim hakkr olan
bir varlik ve kiralanan varligin Sirket tarafindan kullanim icin uygun oldugu tarinte ilgili bir bor¢ olarak muhasebelestiriimektedir.
Her kira 6demesi yokumlolok ve finansman maliyeti arasinda daditilir. Finansman maliyeti, her bir dénem icin borcun kalan
bakiyesinde sabit bir faiz orani Uretmek amaciyla, kiralama stresi boyunca kar veya zarara yansitilir. Kullanim hakkir varlid, ilgili
varligin faydall &mri veya kiralama stresinden kisa olani boyunca dogrusal ydnteme gére amortismana tabi tutulur.

Bir kiralama isleminden kaynaklanan varlik ve borclar baslangicta buginkt deder esasina gore 6l¢ulur. Kiralama borglari,
asagidaki kira 6demelerinin net buginkd dederini igerir:

- Sabit ddemeler (madde i¢i sabit 6demeler dahil), eksi kira tesvikleri alacaklari,

- Endekse veya orana badl dedisken kira 6demeleri,

- Artik deder garantisi altinda kiracr tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar,

- Eger kiraci opsiyonu kullanacaksa bir satin alma opsiyonunun fiyati,

- Kira kontrati bu opsiyonu kullanan kiraciyr yansitiyorsa, kira sézlesmesini feshetme cezalarinin édenmesi

Kira édemeleri kiraya uygulanan faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Bu oran belirlenemezse, kiracinin benzer bir ekonomik
ortamda benzer sart ve kosullarla benzer dederde bir varlik elde etmek icin gereken fonlari 6ding¢ almak zorunda kalacad
oran olarak, kiracinin alternatif borclanma orani kullanilir.

Kullanim hakki varliklarr asagidakiler kullanilarak maliyetten &lctlor:

- Kiralama yokomlolagunon ilk dlgum tutart,

- Baslangic tarihinde veya bu tarihten énce yapilan kira ddemeleri, eksi alinan kira tesviklerinden,
- Ik direk maliyetler,

- Restorasyon maliyetleri.

Kisa vadeli finansal kiralama sézlesmeleri ve dUsik degerli varliklarin kiralanmasiyla ilgili 6demeler, dogrusal bir sekilde kar
veya zarara yansitilan bir gider olarak muhasebelestirilir. Kisa vadeli kiralamalar, kiralama stresi 12 ay veya daha az olan ki-
ralamalardir. DUsUk degerli varliklar, BT ekipmani ve kicuk ofis mobilyalarindan olusur.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta badlh varlik ve
yukumluluklerin tutarlarini ve ilgili ddnem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve var-
sayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahmin ve varsayimlar ydnetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek
sonuglar bu tahmin ve varsaymlardan farklilik gdsterebilir. Ayrica belirtiimesi gereken dnemli muhasebe dederlendirme, tah-
min ve varsayimlar ilgili notlarda agiklanmaktadir.
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NOT 3 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Bankalar 196.613 699.959
Vadeli mevduatlar © - 447538
Vadesiz mevduatlar © 196.613 252421
196.613 699.959

O 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla iliskili kuruluslara ait nakit ve nakit benzerleri ve menkul kiymetlerin detaylari Not 27de verilmistir.
NOT 4 FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarinleri itibariyla kisa vadeli finansal yatinmlari asagidaki gibidir:

Gergede uygun deger farki kar/zarara 31 Arahk 31 Arahk
yansitilan kisa vadeli finansal varliklar 2025 2024
Ozel sektdr tahvil, senet ve bonolarr © 82.896.000 -
Yatirim fonlari © - 29.227.370

82.896.000 29.227.370

O Sirket'in iliskili taraflardan finansal yatinmlar detayr Not 21°de agiklanmustir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlarn asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger farki kar/zarara 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
yansitilan vzun vadeli finansal varhklar Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Gedik Yatirim Menkul Dederler AS @ %84,87 9.674.730.833 %84,87 9.364.310.542
Misyon Yatirim Bankasi AS ® %79,9997 1.719.946.445 %76,9990 1447.291.546
Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi AS @ %54,56 512.063.937 %85,00 620.742.326
Inveo Portféy Yonetimi AS @ %100,00 211.898.311 %100,00 202.542.664
Finveo Yatirim Holding AS @ %100,00 126.675.502 %100,00 160.867.520
Inveo Arac Kiralama Hizmetleri AS ® %100,00 88.331.831 %100,00 80.938.346
Turpe Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr AS @ %43,91 222.697.543 %9,80 31.169.096
Albila Serum Biyolojik UrUnler San. ve Tic. AS © - - %0,93 1.547.264
12.556.344.402 11.909.409.304

(1) Sirket'in 28 Ocak 2015 tarih ve 335 saylll yoénetim kurulu toplantisinda Sirket'in yatinm ortakligindan yatinm holdinge déndsimu
raporuna ricu edilerek, finansal hizmetler, yenilenebilir enerji, tarim ve gida sektérundeki sirket hisselerine yatirimlar yopilmasina karar
verilmistir. Sirket 8 Subat 2016 tarih ve 368 saylll yonetim kurulu karar ile uyumlu olarak bu finansal varliklari yatinm politikasi cerge-
vesinde iktisap etmekte ve uzun vadeli bir yatinm olarak dederlendirme karari almistir. Sirket, dénistm sUrecinin tamamlanmasini
takiben ilgili finansal yatinmin gercede uygun deger hesaplamasiyla ilgili finansal yatinmin piyasa fiyatini “Seviye 1" olarak kullanmustir.
371 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilgili finansal yatirim, yatirim amacina ve yatirimi élcme esasina uygun olarak gercede uygun deder farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklar icerisinde siniflandiriimistir.

Gedik Yatinm Menkul Degerler AS (“Gedik Yatinm™) Yonetim Kurulu'nun 26 Haziran 2024 tarihli toplantisinda; 1.500.000.000 TL tutarin-
daki kayitl sermaye tavani icerisinde kalmak Uzere Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin, 505.000.000 TL'den 1.000.000.000 TL'ye yukseltil-
mesine karar verilmistir. llgili sermaye artisina iliskin 2 Temmuz 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.
llgili basvuru 13 Eylol 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan uygun gorilerek onaylanmistrr. llgili sermaye artisi 23
Eylul 2024 tarihinde tescil edilmistir.
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NOT 4 FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Sirket'in 29 Kasim 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kayith sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL'den 3.000.000.000 TL'ye
yukseltimesine karar verilmistir. lgili karara istinaden SPK'ya basvuru yapilmis olup 11 Aralik 2024 tarihinde SPK tarafindan
onaylanmustir. igili kayith sermaye tavani artisi 31 Ocak 2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganisty Genel Kurulun onayina
sunulmus olup kabul edilmistir. ilgili karar 3 Subat 2025 tarihinde tescil edilmistir. Sirket'in 18 Kasim 2025 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda kayith sermaye tavaninin 3.000.000.000 TL'den 6.000.000.000 TLye yukseltimesine karar verilmistir. llgili karara
istinaden SPK’ya basvuru yapilmistir: llgili basvuru 21 Kasim 2025 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis olup tescil sireci devam
etmektedir.

Gedik Yatirim Menkul Degerler AS (“Gedik Yatirm™) Yénetim Kurulu'nun 9 Nisan 2025 tarihli toplantisinda 3.000.000.000 TL tu-
tarindaki kayith sermaye tavani icerisinde kalmak Gzere Sirket'in 1.000.000.000 TL ¢ikariimis sermayesinin 2.000.000.000 TL'ye
yUkseltimesine karar verilmistir. ilgili sermaye artisina iliskin 11 Nisan 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bu-
lunulmustur. ilgili basvuru 17 Temmuz 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan uygun gérilerek onaylanmistir.
llgili sermaye artisi 22 Temmuz 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ara hesap déneminde Gedik Yatirim Menkul Degerler AS'den 476.041.055 TL tutarinda temettU
geliri elde etmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 820.032.068,75 TL, Finveo Yatirim Holding AS'den ise 36.626.746,25 TL temetty geliri
elde etmistir.).

(2) Sirket'in %9,8'ine sahip oldugu HIVC Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigr ASnin ("HIVC™) ¢ikariimis sermayesinin 250.000.000
TL'ye yUkseltimesine iliskin ihrac belgesinin onaylandigi ve unvaninin “Turpe Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhidr AS” olarak
degistiriimesi icin Sirket esas s6zlesmesinde yapilacak dedisikliklere uygun goérus verilmesi talebinin SPK tarafindan olumlu kar-
silandigl, sermaye artirim surecine iliskin islemler tamamlandiktan sonra Sirket'in HiVCdeki dogrudan payinin %43,91e, dolayl
payinin ise %91,3'e ytkselecedi 6 Aralik 2024 tarihli &zel durum agiklamasi ile detayli olarak duyurulmustur.

HiVC Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi AS'nin sermaye artinmi ve Onvanina yénelik Sirket esas sézlesmesinin dedistiriimesini
de kapsayan Genel Kurul tescil islemlerinin tamamlanmasi sonucunda HiVC GSYO nun yeni unvani Turpe Girisim Sermayesi Ya-
tirim Ortakligl AS (TURPE) olarak degismis ve Sirketi'in TURPE'deki dodrudan payl %43,97e, dolayl payr ise %91,3'e yukselmistir.

Sirket'in %43,91 oraninda istiraki olan Turpe Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdr AS (TURPE) Yénetim Kurulu tarafindan sirketin
mevcut faaliyet yapisinin “Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklidgr” statUsinden ¢ikarilarak, Turk Ticaret Kanunu hUkUmlerine tabi
bir anonim sirket olarak faaliyetlerine devam etmesine karar verilmis olup bu kapsamda gerekli SPK basvurusu 19 Eylul 2025
tarininde yapilmistir.

Turpe Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr AS'nin 31 Aralik 2025 tarihli gercede uygun dederi, net aktif deder yontemi kullanilarak
badimsiz bir kurulus tarafindan tespit edilmistir.

(3) Sirket'in %85'ine sahip oldugu Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhidr AS'nin (Inveo Ventures) 65.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak Gzere 150.500.000 TL artinlarak 215.500.000 TL'ye ¢ikariimasl nedeniyle
ihrag edilecek 150.500.000 TL nominal dederli paylara iliskin ihra¢ belgesine onay verilmesi talebinin olumlu karsilandigi Sir-
ket'in 7 Mart 2025 tarihli ézel durum agiklamasi ile detayli olarak duyurulmustur. Inveo Ventures'in sermaye artirim sUrecine
iliskin esas sdzlesme dedisikligini kapsayan Genel Kurul tescil islemleri 17 Nisan 2025 tarihinde tamamlanmis olup Sirket'in Inveo
Venturestaki dogrudan payl %60,56'ya gerilemistir,

Sirket'in Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS'de sahip oldugu 12.930.000 adet B grubu imtiyazsiz paya karsilik
12.930.000 TL nominal dederdeki nama yazil, sermayenin %6'sina karsilik gelen paylarin tUm takyidattan ari olacak sekilde tUm
haklarr ile birlikte 37.954.935 TL'ye Inveo Portféy Yonetim AS Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirm fonu'na devredilmesine
karar verilmistir. llgili karar 26 Agustos 2025 tarihinde tescil edilmistir. llgili islem sonucu Inveo’nun Inveo Ventures'teki dogrudan
sahiplik orani %54,56'ya gerilemistir.

Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklidi AS'nin 31 Aralik 2025 tarihli gercede uygun dederi, Net aktif deger yontemi
kullanilarak bagimsiz bir kurulus tarafindan tespit edilmistir.
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NOT 4 FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

(4) Sirket'in badli ortakligi olan Inveo Portféy Yonetimi AS, 100.000.000 TL kayrth sermaye tavani icerisinde 30.000.000 TL olan
cikariimis sermayesini 95.000.000 TL'ye c¢ikariimasina, artirilan 65.000.000 TL sermayenin i¢ kaynaklardan karsilanmasina ilis-
kin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 20 Haziran 2025 tarihi itibariyla basvuruda bulunmus ve Kurul tarafindan 25 Kasim 2025 tari-
hinde olumlu karsilanmis olup 12 Aralik 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudorlugu tarafindan tescil edilmistir.

Sirket badl ortakhdr olan Inveo Portféy Yonetimi AS'ye 23 Temmmuz 2025 tarihinde 5.000.000 TL sermaye avansi verilmistir.

Inveo Portféy Yonetimi AS'nin 31 Aralik 2025 tarihli gercede uygun dederi, benzer sirketler yéntemi kullanilarak bagimsiz bir
kurulus tarafindan tespit edilmistir.

(5) Sirket'in %76,999'una sahip oldugu Misyon Yatirim Bankasi AS'nin sermayesinin 500.000.000 TL arttirilarak, 1.000.000.000
TL'den 1500.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi konusunda Misyon Yatirim Bankasi AS Yonetim Kurulu tarafindan karar alindii, serma-
ye artinmina iliskin olarak yapilacak genel kurulda, artirilan 500.000.000 TL sermaye artisinin 430.000.000 TL'sine katilacagimi-
71, bu islem sonucunda % 76,9994 olan hisse oranimizin %79,9996'ya yukselecedine, Sirketin payina disen 430.000.000 TLlik, be-
heri1 Turk LirasI degerinde 430.000.000 adet paya karsilik gelen kisminin Sirket tarafindan nakden taahhUt edilmesine, taahhit
edilen tutarin %0 olan 107500.000,00 TL'nin tescilden énce ddenmesine, kalan tutarin Haziran 2025 ayi icerisinde 6denmesine
karar verildigi 27 Mayis 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustu.

Sirket payina dusen 430.000.000 TLlik, beheri 1 Turk Lirasl dederinde 430.000.000 adet paya karsllik gelen kisminin %0 olan
107.500.000,00 TL Sirket tarafindan tescilden &énce ddenmistir. Misyon Yatirim Bankasi AS'nin 28 Mayis 2025 tarihli Genel Kurulu 29
Mayis 2025 tarihinde tescil edilmis olup sermayesi 1.000.000.000 TL'den 1500.000.000 TL'ye ¢ikarimistir. 7 Kasim 2025 tarihinde
yapllan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulu tarafindan alinmis olan Misyon Yatirim Bankasi AS 1.500.000.000 TL olan ¢ika-
rilmis sermayesini 500.000.000 TL artirilarak 2.000.000.000 TL'ye yUkseltimesi karari Genel Kurulda onaylanmis olup 11 Kasim
2025 de tescil edilmistir. Sirket sermaye artisinin 400.000.000 TL'sine istirak etmis ve bu islem sonucu hisse orani %79,9997ye
yukselmistir.

Misyon Yatirim Bankasi AS'nin 31 Aralik 2025 tarihli gercede uygun dederi, Gelir ve Piyasa Yaklasimi yéntemi kullanilarak ba-
gimsiz bir kurulus tarafindan tespit edilmistir.

(6) Sirket Yonetim Kurulunun 11 Haziran 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden Sirketin %0,93'0ne sahibi oldugu Albila Serum
Biyolojik Urtnler San ve Tic AS'deki 736.340 adet payin 2.250.000 TL karsiliginda Murat Tanriéver'e devredilmesine karar verilmistir.

(7) Sirket Yonetim Kurulu'nun 6 Mart 2024 tarihli kararina istinaden , 2019 yilinda kurdugu ve %100 hisselerine sahip oldugu
Inveo Alfa Uluslararasi Is Gelistirme Yonetim ve Yatinm AS (“Inveo Alfa™) ile Inveo Beta Uluslararasi is Gelistirme Yénetim ve
Yatinm AS (“Inveo Beta”) tim aktif ve pasifleri ile bir butin halinde “Inveo Alfa” catisi altinda Tourk Ticaret Kanunu'nun 155/1-b
fikrasi ve 156/1 maddesi geregince “Sermaye sirketlerinin kolaylastiriimis sekilde birlesmesi” hUkomileri ile Kurumlar Vergisi Ka-
nununun 1819 ve 20. Maddeleri cergevesinde birlestiriimesine ve olusacak yeni yapinin yatirim holdinge dénUstirulmesine ve
ticari unvaninin Finveo Yatirim Holding AS olarak degistirilmesine karar verilmistir. Inveo Alfa ve Inveo Beta’nin Inveo Alfa catisi
altinda birlesme islemi 5 Austos 2024 tarihinde tescil edilmistir. Yatirim holding dénUsimU ve unvan dedisikligine iliskin esas
sdzlesme dedisikligi 4 Ekim 2024 tarihinde tescil edilmis olup, Finveo Yatirim Holding dénUstm sUreci tamamlanmustir,

Inveo Beta Uluslararasi Is Gelistirme Yénetim ve Yatinm ASnin 31 Aralik 2025 tarihli gercede uygun dederi, Net aktif deger yon-
temi kullanilarak bagimsiz bir kurulus tarafindan tespit edilmistir.

(8)Sirket, 23 Ocak 2024 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden %100 hissesine sahip oldugu finansal yatirimi olan Inveo
Arag Kiralama Hizmetleri AS'ye Sirket'in net isletme sermayesinde kullaniimak amaciyla, ileride yapilmasi planlanan sermaye
artirrmina konu edilmek Uzere 12.000.000 TL sermaye avansi veriimesine karar verilmistir. Sirket, 5 Mart 2024 tarihli yéonetim
kurulu kararina istinaden %100 hissesine sahip oldugu finansal yatirimi olan Inveo Arag Kiralama Hizmetleri AS'ye Sirket'in net
isletme sermayesinde kullanilmak amaciyla, ileride yapilmasi planlanan sermaye artirrmina konu edilmek Gzere 2.000.000 TL
sermaye avansl verilmesine karar verilmistir. Sirket tarafindan verilen sermaye artirrmina konu edilecek sermaye avansi topla-
mi 21.000.000 TL olmustur. ilgili sermaye avanslar 27 Haziran 2024 tarihi itibariyla sermayeye doénismis olup tescil edilmistir.

Inveo Arag Kiralama Hizmetleri AS'nin 31 Aralik 2025 tarihli gercege uygun dederi, Net aktif deger yontemi kullanilarak bagim-
siz bir kurulus tarafindan tespit edilmistir.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Badimsiz Denetimden
Gecmis Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasrnin (“TL™), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicu esasina gore ifade edilmistir)

NOT 4 FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlann dénemiler itibariyla hareketleri asagidaki gibidir:

Finansal Finansal

yatirm yatirm
1 Ocak sermaye Finansal deger 31 Aralik
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 2025 avansi/artirmi yatinm satisi artisi/azals 2025
Gedik Yatirim Menkul Degerler AS 9.364.310.542 - - 310420.291 9.674.730.833
Misyon Yatirim Bankasi AS 1447.291.546 887.607.695 - (614.952.796) 1.719.946.445
Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS 620.742.326 71.588.391 (40.889.073) (139.377.707) 512.063.937
Inveo Portféy Yonetimi AS 202.542.664 5496158 - 3.859.489 211.898.311
Finveo Yatirnm Holding AS 160.867.520 - - (34.192.018) 126.675.502
Inveo Arac Kiralama Hizmetleri AS 80.938.346 - - 7393485 88.331.831
Turpe Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr AS 31.169.096 126132.751 - 65.395.696 222.697.543

Albila Serum Biyolojik Urinler San. ve Tic. AS 1.547.264 - (1.547.264) -
11.909.409.304  1.090.824.995 (42.436.337)  (401.453.560) 12.556.344.402

Finansal
yatirnm Finansal yatirm Finansal
1 Ocak sermaye Finansal deger Yatinm 31 Arahk

Uzun vadeli finansal yatirnmlar 2024 avansi/artirnmi yatirnnm satisi artisi/azalisi Birlesme 2024
Gedik Yatirim Menkul Dederler AS 12.051.632.734 - - (2.687.322.192) - 9.364.310.542
Misyon Yatirim Bankasi AS 820.919.304 592.865.179 - 33.507.063 - 1447291.546
Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakh@ AS 616.721.763 17.521.548 - (13.500.985) - 620.742.326
Inveo Portféy Yonetimi AS 199.261.810 - - 3.280.854 - 202.542.664
Finveo Yatirim Holding AS 79179.272 - - (21.851.823) 103.540.071 160.867.520
Inveo Arac Kiralama Hizmetleri AS 54.496.866 31.816.319 - (5.374.839) - 80.938.346
Hivc Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakh@ AS 19.486.539 - - 11.682.557 - 31.169.096
Albila Serum Biyolojik Urinler San. ve
Tic. AS 1.547.264 - - - - 1.547.264
Inveo Beta Uluslararasi is Gelistirme
Yonetim ve Yatirm AS 103.540.071 - - - (103.540.077) -
Bv Teknoloji is Gelistirme Danismanlik ve
Organizasyon Hizmetleri AS 89.220.468 - (77.540.121) (11.680.347) - -
Detay Danismanlik Bilgisayar Hizmetleri
Sanayi Dis Ticaret AS 92.934.582 - (80.767.995) (12.166.587)
Novel Scala Baslli Yayin ve Tanitim Ticaret
Sanayi AS 45442377 - (39.493.261) (5.949116) - -
Devexperts Teknoloji Yazilim Gelistirme AS 8.055.683 - (7.001.069) (1.054.614) - -
Devexperts Bilgi Daditim Hizmetleri AS 2183.648 - (1.897.774) (285.874) - -
ICHAIN Yatirim Holding AS 18.898.073 - (15.917.871) (2.980.202) - -

14.203.520.454 642.203.046 (222.618.091) (2.713.696.105) - 11.909.409.304
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait Badimsiz Denetimden

Gecmis Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL™), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére ifade edilmistir)

NOT 5 BORCLANMALAR

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarinin detayr asadidaki gibidir:
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Badimsiz Denetimden

Gecmis Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasrnin (“TL™), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicu esasina gore ifade edilmistir)

NOT 6 TiICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari bor¢lar 31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli borclanmalar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 3.070.561 1576.518

Tahvil ve bono ihracindan borclar © 2.577.922.105 1195.068.263 5.070.561 1.576.518

liskili taraflara kiralama islemlerinden borclar ¢ 1354455 560499

Kisa vadeli bor¢lanmalar 30.778 674 31 Aralk 31 Aralk

2.579.307.338 1195.629.436 Kisa vadeli ticari alacaklar 2025 2024

[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 21) 9488.734 -

O 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ihrag edilmis bono detaylart asagidaki gibidir: 9.488.734 _

31 Aralhk 2025 NOT 7 DIGER ALACAK VE BORCLAR

Menkul kiymet kodu Nominal tutar (TL) thrac tarihi Vade tarihi Faiz orani (%) Faiz tipi Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detayr asadidaki gibidir:

TRFGKYH32620 275.000.000 21 Mart 2025 20 Mart 2026 TLREF+%2 Degisken

TRFGKYH52610 75000000 28 Mayis 2025 22 Mayss 2026 TLREF+%2 Degjisken Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TRFGKYH92616 125000.000 10 Eylul 2025 9 Eylul 2026 TLREF+%2 Degjisken liskili taraflardan diger alacaklar (Not 21) 4384534 6.272.215

TRFGKYHE2610 400.000.000  31Ekim 2025 30 Ekim 2026 TLREF+%2 Degjisken Diger cesitl alacaklar 4361 238,063

TRFGKYHE2612 680.000.000 12 Kasim 2025 11 Kasim 2026 TLREF+%2 Degjisken 24.388.895 6.510.278

TRFGKYHA2614 560.000.000 23 Aralik 2025 22 Aralik 2026 TLREF+%2 Degisken

TRFGKYHA2622 250.000.000 31 Aralik 2025 30 Aralik 2026 TLREF+%2 Degisken

TRFGKYH12614 30000000  150cak 2025 14 Ocak 2026 TLREF+%2 Degisken Kisa vadeli diger borclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
lliskili taraflara kisa vadeli diger borg¢lar (Not 21) 28.772.544 69.678.861
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar - 66.452.909

31 Aralik 2024 28.772.544 136.131.770

Menkul kiymet kodu Nominal tutar (TL) ihrac tarihi Vade tarihi Faiz orani (%) Faiz tipi

TRFGKYH92525 120.000.000 11 Eylol 2024 10 Eylul 2025 TLREF+%2 Degisken

TRFGKYHK2513 140000000 13 Kasim 2024 12 Kasim 2025 TLREF+%2 Degisken 31 Aralik 51 Aralik

TRFGKYHK2521 100000.000 20 Kasim 2024 19 Kasim 2025 TLREF+%2 Degisken Uzun vadeli diger borclar 2025 2024

TRFGKYHK2539 190.000.000 29 Kasim 2024 28 Kasim 2025 TLREF+%2 Degisken lliskili taraflara diger borclar (Not 21) - 28.062.869

TRFGKYHA2515 325000000 24 Aralik 2024 23 Aralik 2025 TLREF+%2 Degjisken - 28.062.869

Sirketin iliskili ve iliskili olmayan taraflara kisa ve uzun vadeli diger bor¢larina reeskont uygulanmaktadir. ilgili reeskont hesap-
lamasinda 31 Aralik 2025 tarihinde agiklanmis olan TLREF faiz oranlari kullanilmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in séz
konusu borclart icin vade sonuna kadar olusacak nakit ¢ikislar toplami; iliskili taraflara diger borglar igin 31.500.000 TL dir.

™ liskili taraflardan kiralama islemlerinden borclarin detayi Not 21°de verilmistir,



Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

INVEO YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

132

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait Badimsiz Denetimden

Gecmis Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL™), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére ifade edilmistir)

NOT 8 PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

Sigorta Giderleri

387.701

375136

387.701

375.136

NOT 9 DIGER DONEN VARLIKLAR

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Devreden KDV 6.599.900 3.994.939
Personelden alacaklar 388172 330.790
Pesin 6denmis vergiler - 76.592

6.988.072 4.402.321

NOT 10 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Maliyet degeri 2025 2024
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla acilis bakiyesi - -
Girisler 239175913 -

239.175.913 -

Sirket'in cari dénemde 239175913 Tl lik gayrimenkul alimi olmustur.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Badimsiz Denetimden

Gecmis Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasrnin (“TL™), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicu esasina gore ifade edilmistir)

NOT 11 MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri Tasitlar Demirbaslar Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla agilis bakiyesi 1.842.740 990.718 2.833.458
31 Arahk 2024 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 1.842.740 990.718 2.833.458
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2024 tarihi itibaryla acilis bakiyesi (982.796) (729.649) (1.712.445)
Dénem gideri (368.547) (168.644) (537.191)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi (1.351.343) (898.293) (2.249.636)
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla net defter degeri 491.397 92.425 583.822
Maliyet degeri Tasitlar Demirbaslar Toplam
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla agilis bakiyesi 1.842.740 990.718 2.833.458
Alimlar - 6.242 6.242
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 1.842.740 996.960 2.839.700
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla acilis bakiyesi (1.351.343) (898.293) (2.249.636)
Dénem gideri (368.547) (66.824) (435.371)
31 Arahk 2025 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi (1.719.890) (965.117) (2.685.007)
31 Aralhk 2025 tarihi itibariyla net defter degeri 122.850 31.843 154.693
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait Badimsiz Denetimden

Gecmis Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL™), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére ifade edilmistir)

NOT 12 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet Degeri Binalar Araclar Toplam
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla acilis bakiyesi 3.807.993 846.960 4.654.953
Alimlar - 1.609.642 1.609.642
Sozlesmelere istinaden degisiklikler 268.368 (199.895) 68.473
Cikislar - (647.065) (647.065)
31 Arahk 2025 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 4.076.361 1.609.642 5.686.003
Birikmis itfa Paylarn

1 Ocak 2025 tarihi itibanyla agilis bakiyesi (3.331.995) (705.799) (4.037.794)
Dénem gideri (582.337) (737.752) (1.320.089)
Sozlesmelere istinaden degisiklikler 274723 58.734 333.457
Cikislar - 647.065 647.065
31 Arahk 2025 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi (3.639.609) (737.752) (4.377.361)
31 Arahk 2025 tarihi itibariyla net defter degeri 436.752 871.890 1.308.642
Maliyet Degeri Binalar Araclar Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla acilis bakiyesi 3456.664 - 3.456.664
Alimlar - 846.960 846.960
Sozlesmelere istinaden degisiklikler 351.329 - 351.329
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi 3.807.993 846.960 4.654.953
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2024 tarihi itibariyla acilis bakiyesi (2.938164) - (2.938.164)
Dénem gideri (634.665) (705.799) (1.340.464)
Sozlesmelere istinaden degisiklikler 240.834 - 240.834
31 Arahk 2024 tarihi itibariyla kapanis bakiyesi (3.331.995) (705.799) (4.037.794)
31 Arahk 2024 tarihi itibariyla net defter degeri 475.998 141.161 617.159

Inveo 2025 Faaliyet Raporu

INVEO YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

135

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Badimsiz Denetimden

Gecmis Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasrnin (“TL™), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicu esasina gore ifade edilmistir)

NOT 13 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Odenecek vergi 1.035.265 1.008.927
Odenecek sosyal givenlik kesintileri 645.508 981.224
Personele borclar 11.702 26.833

1.692.475 2.016.984

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsihklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kullanilmamis izin karsilig

425782

194.859

425.782

194.859

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda uvzun vadeli karsiliklar

31 Aralk 2025

31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsihgi

695122

1.274110

695.122

1.274.110

Kidem tazminati yokumlologo karsihdr asagidaki aciklamalar ¢ercevesinde ayrilmaktadir:

Turk Is Kanunu'na goére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cadrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminatl ddemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat dedisikliginden sonra emeklilikten énceki

hizmet sUresine iliskin bazi gecis streci maddeleri ¢cikartilmustir,

Kidem tazminati yokomlologu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamak-

tadir.

Kidem tazminati karsiligr calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yokimlologun buginkt dederinin tah-

miniyle hesaplanir.

TFRS, Sirketin kidem tazminati karsiidini tahmin etmek icin aktUer dederleme ydntemlerinin gelistiriimesini dngdrmektedir.
Buna gore toplam yukumloligun hesaplanmasinda asadida yer alan aktier dngdriler kullanimistir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Enflasyon orani %25,50 %23,73
Faiz orani %29,75 %2799
iskonto orani %3,39 %3,44
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NOT 13 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gésterir. Sirket'in kidem tazminati karsilidi, kidem
tazminati tavani her alt ayda bir ayarlandidr icin, 31 Aralik 2025 déneminde gegerli olan 53.919,68 TL tavanina tabidir. 1 Ocak
2026 - 30 Haziran 2026 donemiigin 64.948,77 TL olmustur (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Dénem basi, 1 Ocak 1.274.110 1.713.348
Hizmet maliyeti 258420 344335
Faiz maliyeti 32.964 40.972
Aktueryal kayip / (kazang) (569.664) (339.049)
Parasal Kayip / Kazang (300.708) (485.496)
Dénem sonu, 31 Aralk 695.122 1.274.110
izin karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak 194.859 278.767
Doénem icindeki karsilik gideri 276912 -
Dénem icinde yapilan karsilik iptalleri (-) - (18.115)
Parasal Kayip/Kazang (45.989) (65.793)
Dénem sonu, 31 Aralk 425.782 194.859

NOT 14 OZKAYNAKLAR
Sermaye yapisi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla ¢ikarilmis ve édenmis sermaye tutarlar defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Pay Pay
Ortaklar orani (%) Pay tutar orani (%) Pay tutan
Erhan Topag 0,10 1.000.000 0,10 1.000.000
Diger Ortaklar (Halka Arz Olunan) 99,90 999.000.000 99,90 999.000.000
Toplam 6denmis sermaye 100,00 1.000.000.000 100,00 1.000.000.000
Sermaye dUzeltme farklar 494.867471 494.867471
Enflasyon dizeltmeli sermaye 100,00 1.494.867.471 100,00 1.494.867.471
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NOT 14 OZ KAYNAKLAR (Devami)
Sermaye yapisi (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklara ait olan halka agik paylarin dagitiimasindan sonraki 6denmis ser-
maye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralk 2024
Ortaklar Pay orani Pay tutan Pay orani Pay tutar
Erhan Topag (A Grubu) 0,10 1.000.000 0,10 1.000.000
Erhan Topag (B Grubu) 80,92 809.239.995 80,92 809.239.995
Diger Ortaklar (Halka Arz Olunan) 18,98 189.760.005 18,98 189.760.005
Toplam 6denmis sermaye 100,00 1.000.000.000 100,00 1.000.000.000
Sermaye dUzeltme farklar 494.867471 494.867471
Enflasyon dizeltmeli sermaye 100,00 1.494.867.471 100,00 1.494.867.471

Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde (A) grubu hisse senetlerinin her biri 15 (On bes), (B) grubu hisse senetlerinin her biri 1 (Bir)
oy hakkina sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Nisan 2024 tarihli karari 26 Haziran 2024 tarihinde revize edilerek 240.000.000 TL olan cikariimis
sermayesinin i¢ kaynaklardan karsilanmak Gzere 760.000.000 TL artirilarak 1.000.000.000 TL'ye c¢ikariimasina karar verilmis-
tir. llgili karara istinaden 3 Mayis 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)Yna basvuruda bulunulmustur. llgili basvuru
25 Temmuz 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan onaylanmustir. llgili karar 2 Agustos 2024 tarihinde tesclil
edilmistir.

Sirket'in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bultenine istinaden hazirladig TMS 29 uyarinca dUzeltiimis
dzsermaye hesaplari ile ilgili aciklama asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Gecmis Yillar Karlar/

) UFE Endeksli Yasal TUFE Endeksli Zararlarinda
Ozsermaye Kayitlar Yasal Kayitlar Takip Edilecek Farklar
Sermaye 1493.629.901 1494.867471 1.237570
Paylara iliskin Primler 200.583.608 313.943.505 113.359.897
Yasal Yedekler 268.599.083 289.627.306 21.028.223
31 Aralik 2025

Tarihi Enflasyon Endekslenmis
VUK Tutarlar Deger muhasebesi etkisi deger
Sermaye 1.000.000.000 493.629.901 1493.629.901
Paylara iliskin Primler 45.884.071 154.699.537 200.583.608
Yasal Yedekler 102.001.863 166.597.220 268.599.083

Enflasyona ilk gecis kapsaminda TFRS uyarinca hazirlanan bilangolarda olusan gecmis yil karlari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
7942557273 TL olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alim gict esasina gbre hesaplanmis tutar 8189.516.928 TL dir.
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NOT 14 OZ KAYNAKLAR (Devami)
Geri alinmis paylar

Sirket'in 14 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Inveo Yatirim Holding AS (INVEO) paylari Uzerinde baslatilan geri alim
programi ile geri alima konu edilebilecek azami pay sayisi 1.950.000 adet ve geri alim icin ayrilacak fon ise 50.000.000 TL olarak
belirlenmis olup, geri alim islemlerinin yurutilmesi konusunda Genel Mudirluge yetki verilmistir. YUrUtdlen geri alim programi
cercevesinde, bilanco tarihiitibariyla, 4.240.000 adet INVEO payr geri alimiigin 148.848.945 TL fon kullanilmistir. Sirket s6z konusu
geri alim programi kapsaminda almis oldugu paylardan 2.000.000 adet INVEO payini 20 Mayis 2024 tarihinde Borsa Istan-
bulda 50,00 - 50,30 TL fiyat araligindan satmustir. Bu islemle birlikte Sirket tarafindan geri alinan paylarin Sirket sermayesindeki
orani 20 Mayis 2024 tarihi itibariyla %0,83'e dusmustur.

Sirket'in 24 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19 Mart 2025 tarih ve 16/531 ve 23 Mart
2025 tarih ve 18/574.sayll ilke kararlarina istinaden Sirketin paylarinin Borsa’dan geri alim islemlerinin baslatiimasina, geri alim
programi sUresinin 3 yil olarak belirlenmesine, geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin 50.000.000 TL nominal (her biri
1 TL nominal dederinde 50.000.000 adet pay) olarak belirlenmesine ve geri alim icin ayrilacak fonun 500.000.000 TL olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 162523400 TL geri alinmis payr bulunmaktadir. ( 31 Aralik 2024: 162.523.400 TL'dir).
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, paylara iliskin primler ve ge¢cmis yillar karlari

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5 olarak ayrilir.

ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5ini asan dagitilan karin %10°udur. Turk Ticaret Kanununa gére, yasal ye-
dekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢cmedidi sirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullaniimasl mumkun degildir.

6102 sayll Kanun'un 520°'nci maddesi uyarinca geri alinan paylar icin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayrilir.
Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler icerisinde 162523400
tutarinda (31 Aralik 2024: 162523400 TL) geri alinan paylar icin yedek akce ayriimistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile birikmis karlarin detayr asagidaki gibidir:
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NOT 14 OZ KAYNAKLAR (Devami)

Kar veya zararda siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, TMS 19 geredi, Sirket’in kidem tazminati yokimltlugunden dogan, vergi etkisi sonrasi kUmulatif
aktUeryal kazang tutar 759.577 TLdir (31 Aralik 2024: 332.328 TL). Bahsi gegen tutar, Sirket'in 6z kaynaklari altinda “Tanimlanmis

fayda planlari yeniden élgum kayiplar’” hesabi igerisinde yer almaktadir.

Diger kapsamli gelirlerin dénemler itibariyla dedisimleri asadidaki gibidir:

2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak 332.328 78.041
Yil icerisindeki degdisim 427249 254287
Dénem sonu, 31 Aralik 759.577 332.328

NOT 15 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla satislar ve satislarin maliyetinin detaylar asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Hasilat 2025 2024
Finansal yatirimlar deder azalislari,net (Not 4) (401453.560) (2.713.696.105)
TemettU gelirleri 476.041.055 856.658.816
Faiz gelirleri 5.560.576 16.794.800
80.148.071 (1.840.242.489)

Satislar 88.874.915 315.663.542
169.022.986 (1.524.578.947)

Satislarin maliyeti (-) (42.436.337) (227.957.327)
BRUT KAR/(ZARAR) 126.586.649 (1.752.536.268)

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yasal yedekler 289.627.306 279422.780
Geri alim islemlerinden kaynaklanan yedekler 162523400 162.523.400

452.150.706 441.946.180

Birikmis karlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gecmis yillar karlari 8.154106.574 10.059.909.502
Diger kar yedekleri 35410.354 9.941.607
8.189.516.928 10.069.851.109

Paylarailiskin primler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Paylara iliskin primler

313.943.505

313.943.505

313.943.505

313.943.505

Satislar 2025 2024
Hisse senetleri 51138.272 238.845.633
Yatirim fonlar 18.922.350 14.899491
Ozel kesim tahvil ve bonolar 18.814.293 61.918.418

88.874.915 315.663.542

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla hasilat icerisindeki satislarin detaylart asagidaki gibidir:

10Ocak - 1 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Satislarin maliyeti (-) 2025 2024
Hisse senetleri (42436.337) (227.957.321)
(42.436.337) (227.957.321)
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NOT 16 NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Genel yénetim giderleri 2025 2024
Personel giderleri (46.235.324) (57.821456)
Danismanlik giderleri (3135.516) (9.737.368)
Amortisman ve itfa giderleri (1.755.460) (1.877.655)
Vergi, resim ve harg giderleri (710.661) (M9.571)
Temsil ve agirlama giderleri (58.599) (8.766.337)
Diger giderler (4.856.732) (10.689.754)

(56.752.292) (90.012.141)

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2025 2024
Hisse senedi komisyon giderleri (4153.980) (2.839.671)
Reklam ve tanitim giderleri (841.856) (803.008)
Merkezi Kayit Kurulusu (‘MKK”) giderleri (260.619) (328.758)

(5.256.455) (3.971.437)

NOT 17 ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER / (GIDERLER)

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 2024
Konusu kalmayan karsiliklar 433.944 424.340
Veri iletisim giderine iliskin yansitma gelirleri 3184413 5.936.279
Menkul kiymet degerleme gelirleri 987.775 -
Menkul kiymet satis kar 7.234.556 -
Diger gelirler 571116 2490.972

12.411.804 8.851.591

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025 2024
Reeskont giderleri (7.874.639) (19.770.859)
Karsllik giderleri (455.509) (326.837)
Veri iletisim giderleri - (190.621)
Diger giderler (526120) (1.632.924)

(8.856.268)

(21.921.241)
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NOT 18 FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Finansman gelirleri 2025 2024
Faiz gelirleri 113123 -
Kur farki gelirleri - 594112

113123 594.112

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

Finansman giderleri 2025 2024
Faiz giderleri (725408.194) (476.512.820)
Kur farki giderleri (55.767) (39181)

(725.463.961) (476.552.001)

NOT 19 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirketin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonu asadidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRi’ler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

A. Kendi tUzel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar!

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar |
ehine vermis oldudu TRI’ lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yoritolmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

90.312.647

58.388.200

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutari

Toplam

90.312.647

58.388.200

Sirketin vermis oldugu diger TRI'lerin Sirketin &z kaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %0°dir (31 Aralik 2024 tarihi

itibariyla %0dir).
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NOT 20 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (ERTELENMIS VERGI DAHIL)
Sirket, Turkiye'de yururlukte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir,

15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 Saylll Resmi Gazete'de 7456 Sayili “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol
Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun HOkmonde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” yayimlanmistir.

Bilindigi Uzere, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32'nci maddesinin birinci fikrasinda (2023 yili ve izleyen vergilendirme
doénemleri kurum kazanclarina uygulanmak Uzere) “Kurumlar vergisi, kurum kazanci Uzerinden %20 oraninda alinir. Su kadar
ki bankalar, 6361 sayill Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6édeme ve para kuruluslar, yetkili déviz mUesseseleri, varlik
yoénetim sirketleri, sermaye piyasasl kurumlari ile sigorta ve reastrans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari
Uzerinden kurumlar vergisi %25 oraninda alinir” hUkmU yer almaktadir.

Bu Kanunun 21 inci maddesi ile kurumlar vergisi orani %25 olarak belirlenmis olup, s6z konusu oranin; bankalar, 6361 sayil
Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, elektronik édeme
ve para kuruluslar, yetkili déviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasli kurumlan ile sigorta ve reasirans
sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazangclari icin %30 seklinde uygulanmasi dizenlenmistir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla %25dir (31 Aralik 2024: %25). Bu oran, kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclar istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina vygulanir. Kar daditimadidr takdirde
baska bir vergi ddenmemektedir.

Sirketler Uger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14'0nct gunine
kadar beyan edip 17'nci gunU aksamina kadar dderler. Yil icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi, devlete karsi olan herhangi bir
baska mali bor¢lara da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdincd ayin 25'inci ginU aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse ddenecek vergi miktarlar dedisebilir.

Kurumlar Vergisi Vergi Usul Kanunu 5-1-e kapsaminda 15/07/2023 tarihi dncesi istirak hisselerinin edinimlerine ait satis karinin
%75k kismina, bu tarih ve sonrasi edinimlerdeki satis kari Uzerinde ise %50 Kurumlar Vergisi istisnasi uygulanmakta olup, kalan
tutar Uzerinden %25 Kurumlar Vergisi hesaplanmaktadir,

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
tam moUkellef kurumlar tarafindan 6denen kar paylarindan (temettUler) stopaj yapiimaz. Bunlann disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan kar payr ddemeleri Gelir Vergisi Kanunu 94'0nct maddesi kapsaminda %10 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar daditimi sayiimaz.

Inveo 2025 Faaliyet Raporu 143

INVEO YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Badimsiz Denetimden
Gecmis Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin ("TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir,)

NOT 20 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (ERTELENMIS VERGI DAHIL) (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 yil hesap dénemlerine ait vergi giderleri asadidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

Vergi gideri 2025 2024
Ertelenmis vergi geliri 309.097.688 75.083.292
309.097.688 75.083.292

Turkiye'de d6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi mevzuatina goére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8, 9 ve 10.
maddeleriile Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hikmuUnde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Vergi gideri ile muhasebe kari arasindaki mutabakat asadida verilmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2025 2024

Vergi 6ncesi zarar / kar (280.142.624) (1.945.212.947)
Etkin vergi orani %25 %25
Vergi orani ile hesaplanan vergi gideri 70.035.656 486.303.237
Kanunen kabul edilmeyen giderler, diger ilaveler etkisi (1.224.952.706) (1.368.281.933)
indirim ve istisnalar 1.769114.532 1.739.741.826
Parasal kayip/kazang (305.099.794) (782.679.838)
309.097.688 75.083.292

Ertelenmis vergi

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yukimlultklerini, varlik ve yuokumltltklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi dederleri ara-
sinda olusan gecici farklar Uzerinden bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir,

Her bilanco tarihi itibariyla, kayitlara yansitiimayan ertelenen vergi varligi ya da yokimlologu yeniden gdzden gecirilmektedir.
Gelecekte elde edilecek mali karin ertelenen vergi varliginin kazanilmasina imkan vermesinin muhtemel olmasi durumunda,
onceki dénemlerde kayitlara yansitiimayan ertelenen vergi varligi kayitlara yansitilr.
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NOT 20 VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI DAHIL) (Devami) NOT 21 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yokomloltklerinin yorarlok- iliskili taraflarla olan bakiyeler

teki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokimuo asadidaki gibidir:

iliskili taraflardan nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Gedik Yatinm Menkul Degerler AS 85486 -
Ertelenmis vergi varliklari / (yokUmlGlUkleri) matrahlari Misyon Yatirim Bankasi AS 281 205
Bor¢lanma araglari reeskontu (34409499) 49.760.390 85.767 205
Kidem tazminati karsili§ina iliskin dizeltmeler 695122 1.274110
Kirolomo islemlerine iliskin dizeltmeler 45813 (56.659) lliskili taraflardan gercege uygun deger farki
Izin karsihidina iliskin dUzeltmeler (1.753.203) 194.859 kar veya zarara yansitilan finansal varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varliklarda maliyet ve amortisman dizeltmeleri (154.693) (208.036) Inveo Portféy Yonetimi AS’nin ydnettigi fonlar - 29.227.370
Finansal varliklardaki deger artislar / azalislar 79.617112 (1.214129.832) Gedik Yatirm Menkul Degerler AS'nin ihrag ettigi tahviller 82.896.000 -
Diger borclara iliskin duzeltmeler (2.824.619) (31439.899) 82.896.000 29.227.370
Ertelenmis vergi varlklari / (yokimlUlukleri) matrahi, net 41.216.033 (1.194.605.067)

iliskili taraflara ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Inveo Portféy Yonetimi AS 9.488.734 -
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
9.488.734 -
Ertelenmis vergi varliklari / (yokumlolukleri).net
Borclanma araclari reeskontu (8.602.375) 12440.097
Kidem tazminati karsiligina iliskin duzeltmeler 173.781 218528 lliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama islemlerine iliskin dUzeltmeler 11453 (14.166) Inveo Ventures GSYO AS 24.525471 _
i7in Karsiiéna fliskin dozeltmeler 438,300 48716 Novel Scala Basili Yayin ve Tanitim Ticaret Sanayi AS 59.063 -
4 stigina fiiskin guzettm (438. ) : Bv Teknoloji is Gelistirme Danismanlik ve Organizasyon Hizmetleri AS - 5.661.710
Maddi duran varliklarda maliyet ve amortisman dizeltmeleri (38.674) (52.009) Finveo JSC ~ 586339
Finansal varliklardaki deger artislar / azalislar 19.904.277 (303.532.458) Misyon Yatirim Bankasi AS _ 24166
Diger borglara iliskin dizeltmeler (706154) (7.859.973) 24.384.534 6.272.215
Ertelenmis vergi varliklari / (yukUmIUlUkleri), net 10.304.008 (298.651.265)
Ertelenen vergi yukomlUlUklerinin hareket tablosu asadidaki gibidir: iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Erhan Topag 28.686.736 69.509.086
2025 2024 Gedik Yatirnm Menkul Degerler AS 85.808 168466
Dénem bast, 1 Ocak (298.651.265) (373.649.795) Inveo Arag Kiralama Hizmetleri AS - 1.309
Dénem vergi geliri 309.097.688 75.083.292 28.772.544 69.678.861
Kapsamli gelir tablosuna yazilan ertelenmis vergi (142.415) (84.762)
Dénem sonu, 31 Aralik 10.304.008 (298.651.265) iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Erhan Topag

28.062.869

28.062.869

Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli 1354455 TL (31 Aralik 2024: 560499 TL, Gedik Yatirim Menkul Dederler AS)
yukumlologun 512.745 TL'si Gedik Yatiri Menkul Dederler AS'ye ve 841.710 TL'si Inveo Arac Kiralama Hizmetleri AS'ye aittir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasrnin (“TL™), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére ifade edilmistir)

NOT 22 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal risk yénetimi (devami)
Kredi riski yénetimi

Sirket'in finansal varliklarinin maruz kaldigr kredi riskleri asagdida belirtilmistir:

Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Diger Finansal
31 Aralik 2025 taraf taraf Bankalar yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) 24.384.534 4.361 196.613 12.639.240.402
- Azami riskin teminat, vs ile gUvence altina alinmis kismi - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deder dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 24.384.534 4.361 196.613 12.639.240.402

B. Kosullari yeniden goérisdlmis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis
veya deder dusuklugune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri - - - -

- Teminat, vs ile gUvence altina alinmis kismi - - - -
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(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasrnin (“TL™), 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma gicu esasina gore ifade edilmistir)

NOT 22 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal risk yénetimi (devami)

Likidite riski yénetimi

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yokomloldklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin ddsurtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doduran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yoénetimi, fon kaynaklarini daditarak mevcut ve muhtemel yukumlolUklerini yerine

getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sirket'in turev olmayan finansal yukumlulUklerinin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla indirgenmemis nakit akim-
lar s6zlesme sirelerine gore kalan vadelerine gore dagiimi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025

D. Deder dUsUkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter dederi) - - - -

- Deger dUsUkIUgU (-) - - R _

- Net dederin teminat, vs ile gUvence altina alinmis kismi - - - -

- Vadesi gecmemis (brUt defter degeri) - - - _

- Deger dusuklugu (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

Alacaklar
Diger Alacaklar
liskili Diger Finansal
31 Arahk 2024 taraf taraf Bankalar yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 6.272.215 238.063 699.959 11.938.636.674

- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deder dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 6.272.215 238.063 699.959 11.938.636.674

B. Kosullari yeniden gorustlmus bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢gmis
veya deger dUsukligune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deder dusukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri - - - -

- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - -
D. Deger dUsukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi ge¢cmis (brit defter degeri) - - - -
- Deger dUsuklugu (-) - - - -
- Net dederin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter dederi) - - - -
- Deder dUsUkIogu (-) - - - -
- Net dederin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa 3-12ayarasi  1-5yl arasi
ihrac edilen bonolar 2577922105  3.349.078.654 426552908 2.922525.746 -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yUukdmlolukler 1.354.455 1.354.455 392.069 962.386 -
Banka kredileri 30.778 30.778 30.778 - -
Ticari borclar 3.070.561 3.070.561 3.070.561 - -
Diger kisa vadeli yokimlolukler 28.772.544 28.772.544 85.808 28.686.736 -
Toplam 2.611.150.443 3.382.306.992 430132124 2.952.174.868 -
31 Aralik 2024
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri toplami 3 aydan kisa 3-12ayarasi  1-5yll arasi
ihrac edilen bonolar 1195.068.263 1.725498.274 - 1.725498.274 -
Banka kredileri 674 674 674 - -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yUukimlolokler 560499 560.501 252.298 308.203 -
Ticari borclar 1.576.518 1.576.518 1.576.518 - -
Diger kisa vadeli yokimlolukler 136.131.770 164.024.864 45153.336 90.808.659 28.062.869
Toplam 1.333.337.724  1.891.660.831 46.982.826 1.816.615.136 28.062.869

Piyasa riski yénetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doéviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket
duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina goére élctlimektedir. Cari dénemde Sirketin maruz kaldid
piyasa riskinde ya da karsllasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlgttgune dair kullandigr yontemde, dnceki
seneye gore bir dedisiklik olmamistir.

Kur riski yénetimi

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla déviz varligr bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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NOT 23 FINANSAL ARACLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflar ve gercege uygun dederleri

Gercede uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cariislemde,
el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Finansal araglarin tahmini gerce-
ge uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme metotlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak,
gercede uygun deder tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Sirket'in bir gincel piyasa isleminde elde edebilecedi dederlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki ydontem ve varsayimlar, gercede uygun degderi belirlenebilen finansal araclarin gercege uygun dederlerinin tahmi-
ninde kullaniimistir;

Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayall olan bakiyelerin gercede uygun dederlerinin, kayith dederlerine yaklastigi kabul edil-
mektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercede uygun dederleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklar iskonto
edilmis degerleri ile kaydedilmekte ve gercede uygun dederlerinin defter dederlerine yaklastigi varsayilimaktadir.

Finansal varliklarin gercede uygun dederlerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlari esas alinir.
Finansal yiokimlolikler

Ticari bor¢lar, iliskili taraflara borglar, finansal borclar ve diger parasal yukumluluklerin iskonto edilmis kayitl degerleri ile
birlikte gercede uygun degerlerine yaklasik tutarlar Uzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu kurlariyla ¢evrilen
doévize dayali olan bakiyelerin ger¢cede uygun dederlerinin, kayith dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Sirket’in kullanmis
oldugu banka kredilerinin buyutk kisminin degisken faizli olusu ve sabit faizli banka kredilerinin uzun vadeli olmayis sebebiyle
itfa edilmis maliyet ydontemiyle gdsterilen banka kredilerinin kayrith dederlerinin gercede uygun dederlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Sirket'in finansal varlik ve yukumluluklerinin gercede uygun dederleri ve kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Gercege Kayith Gergcege Kayith

uvygun degeri degeri uygun degderi degeri
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 196.613 196.613 699.959 699.959
Finansal varliklar 12.639.240402 12.639.240.402 11.938.636.674 11.938.636.674
Diger alacaklar 24.388.895 24.388.895 6.510.278 6.510.278
Finansal yuokimlolukler
Kisa vadeli borclanmalar 2.577.952.883 2.577.952.883 1195.068.937 1195.068.937
Kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan
yukumluolukler 1354455 1.354.455 560.499 560499
Ticari borg¢lar 3.070.561 3.070.561 1.576.518 1.576.518

Diger borclar 28.772.544 28.772.544 164.194.639 164.194.639
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NOT 23 FINANSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER AGCIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERGEVESINDEKI ACIKLAMALARY) (Devami)

Finansal araglarin siniflar ve ger¢ege uygun degerleri (devami)

Finansal varliklarin ve yokumloloklerin gercede uygun dederi asadidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulukler, birbirinin ayni varlik ve yokomlultkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yokomlolokler, ilgili varlik ya da yokomlologon birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirek
olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden dederlenmistir.

- Ucuincu seviye: Finansal varlik ve yukomlolokler, varlik ya da yokimlologion gercede uygun dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir

veriye dayanmayan girdilerden dederlenmistir.

Gergede uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik ve yukimlaltklerin seviye siniflamalart asadidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Gergcede uvygun deder farki kar /
zararda yansitilan kisa vadeli finansal varliklar

BISTte islem gbren hisse senetleri

9.674.730.833

Ozel kesim tahvil senet ve bonolar

82.896.000

Yatirim Fonlari

Gercede uvygun deder farki kar / z
ararda yansitilan vzun vadeli finansal varlklar

Diger hisse senetleri

2.881.613.569

31 Aralk 2024

Seviye 1

Seviye 2

Seviye 3

Gergcede uygun deder farki kar /
zararda yansitilan kisa vadeli finansal varliklar

BISTte islem gbren hisse senetleri

9.364.310.542

Ozel kesim tahvil senet ve bonolar

Yatirim Fonlari

29227370

Gercede uvygun deder farki kar /
zararda yansitilan vzun vadeli finansal varhklar

Diger hisse senetleri

2.545.098.762
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NOT 24 PAY BASINA KAZANG / (KAYIP)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net karin/(zararin), yil boyunca piyasada bulunan hisse se-
netlerinin agirlikl ortalama sayisina boélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse™ yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” daditimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, inrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna goére, bu
hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

imtiyazli hisse senedi olmasi durumunda, Sirket'in payina disen dénem kar ya da zararindan imtiyazh hisselerle ilgili vergi
sonrasl tutarlar indirilerek hisse basina kar hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 déneminde Sirket hisselerinin birim pay basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2025 2024
Sirket hissedarina ait strdirilen faaliyetler dbnem kari / zarari 28.955.064 (1.870.129.655)
Agirlikli ortalama hisse miktari 1.000.000.000 1.000.000.000
Pay basina kazang/(kayip) 0,0290 (1,8701)
Sirket hissedarina ait toplam kapsamli gelir 29.382.313 (1.869.875.368)
Agirlikli ortalama hisse miktari 1.000.000.000 1.000.000.000
Pay basina kapsamli gelir/(gider) 0,0294 (1,8699)

© Bedelsiz sermaye artirimi ile ilgili TMS 33 gerekliliklerinden dolayr 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine ait pay basina kazang tutari yeniden hesap-
lanmustir.

NOT 25 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

25.1 Bagimsiz denet¢i / Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin Ucretler

10cak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde Sirket'in bagimsiz denetim kurulusundan aldigi badimsiz denetim hizmeti icin 6demis
oldudu tutar 275000 TL + KDV'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2024:135.000 TL + KDV).
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NOT 25 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMAS| GEREKEN DIGER HUSUSLAR(Devami)

25.2 Parasal Kayip/Kazang

1 Ocak - 31 Aralik

2025
Finansal yatirimlar endeksleme 2.886.889.217
Gegmis yillar karlari (2162.023.218)
Odenmis sermaye (308.923.285)
Ertelenmis vergi (70.485.664)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (16.466.944)
Paylara iliskin primler (14174.658)
Geri alinan paylar 72.630.925
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcom kayiplari (55.507)
Maddi duran varliklar 122.077
Kullanim hakki varliklari 310.993
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 38.272
Kar/ Zarar tablosu kalemlerinin endekslenme etkisi (10.787432)
Parasal kayip/kazang 377.074.776

NOT 26 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket Yonetim Kurulu, Ulkemizdeki mevcut makroekonomik kosullar (dUsen enflasyon ve faiz ortami) cercevesinde gayrimen-
kul sektérinde ortaya ¢ikan yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla %100'Une sahip 100.000.000 TL sermaye ile Ano-
nim Sirket nevinde bir Gayrimenkul Sirketi kurulmasina ve Sirketin unvaninin istanbul Kandilli Gayrimenkul Yatinm AS. olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar sonucunda istanbul Kandilli Gayrimenkul Yatinm Anonim
Sirketnin kurulus islemleri tamamlanmis olup, Sirket, 14 Ocak 2026 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil MUdUrUGU tarafindan tescil
edilmistir. Sirket'in Yonetim Kurulunun 3 Subat 2026 tarihli toplantisinda, %100 bagh ortakhgi olan, istanbul Kandilli Gayrimen-
kul Yatinm Anonim Sirketine Sirketin net isletme sermayesinde kullaniimak amaciyla, ileride yapilmasi planlanan sermaye
artirrmina konu edilmek Uzere 900.000.000 TL sermaye avansi verilmesine karar verilmistir. S6z konusu kararimiza istinaden
900.000.000 TL sermaye avansi 3 Subat 2026 itibaryla istanbul Kandilli Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi'ne gdnderilmistir.

Sirket'in badl ortadi olan Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhidr AS tarafindan halihazirda 215500.000 TL olan ¢I-
karilmis sermayesinin 72.000.000 TL artirilarak (artirilan sermayenin %25,04°0), sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek paylarin
sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde nitelikli yatinmcilara satiimasi suretiyle sermaye artiriminin gergeklestiriimesine, satis
bedelinin 16 Aralik 2025 tarihli fiyat tespit raporu neticesinde pay basina fiyatin 44292 TL olmasina, bu kapsamda sermaye arti-
rimi ve nitelikli yatinmciya satis islemine istirak sahibi olarak feragat edilmesine, mevcut ortaklik yapimizin s6z konusu sermaye
artirmi sonucunda %54,56'dan %40,89'a dismesine karar verilmistir. S6z konusu paylarinin nitelikli yatirmcilara satisina iliskin
olarak Inveo Ventures tarafindan 9 Subat 2026 tarhi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.
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Genel Merkez & iletisim Bilgileri

Sirket Unvant: Inveo Yatirnm Holding AS

Ticaret Sicili Bilgileri: Istanbul, 391828-334910

Mersis No: 1392874233383422

Merkez Ofis: Altaycesme Mahallesi Camli Sokak Pasco Plaza No: 21 Kat: 12 Maltepe/istanbul

Telefon: +90 216 377 77 90

Faks: +90 216 377 11 36

Eposta: info@inveo.com.tr

Web site: https,//www.inveo.com tr

FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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