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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ilikin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tm onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar)
ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiiklimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin, 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 27 Subat 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginint izleyen ilk tg ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle

tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gériisimz( igeren bir rapor
dlzenlemekdir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylritiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirtiip sonuglandiran sorumlu denetci Yunus Can Carpatan’dir.

istanbul, 27 Subat 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)
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Yunus Can Carpatan
Sorumlu Denetgi
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1. GENEL BILGILER

1.1. KISACA INVEO YATIRIM HOLDING

Kokleri 1998’e uzanan, teknoloji ve inovasyondan beslenen surdurulebilirlik
stratejimizle gelecege gucli adimlar atan yeni nesil deger yatirimcisiyiz. Rekabet
avantaji yuksek, inovasyona dayali urin ve hizmet geligtiren teknoloji ve finansal
girisim sirketleri, dinyanin neresinde olursa olsun ilgi alanimiza giriyor. Bunun
sonucunda genig bir ekosistem olugturuyor ve bu ekosistemi buylitmeye devam
ediyor, finans ve yatirm dinyasina farkh bir soluk getiriyoruz. Olusturdugumuz
ekosisteme yatinmlarimizi yaptik, bu yatirnmlarin sonucunda yuksek verim almaya
basladik. Ekosistemimizi tUm paydaslarimizla bir batun olarak deger yaratan,
Olgeklenebilir bir yapiya donusturerek, buyuk hedeflerimiz, vizyonumuz, birikim ve
inancimizla daha yukseklere dogru ilerlememizi surdurtyoruz.

1.2. VIiZYON, MiSYON VE DEGERLER

Vizyonumuz

Deger yaratmayi 6ncu felsefesi edinen ve yaptigi yatirimlara ayni bakis agisini
kazandiran bir sirket olarak, yurt disinda dl¢eklenebilecek, halka arza giden deger
yaratma zincirinde basariyla yol alabilecek sirketleri kurmak ve bu potansiyeldeki
sirketlere yatirnm yapmak en temel dnceligimiz. Gergeklestirdigimiz yatirnmlar ve
yatinm yaptigimiz sirketlere kattigimiz deger ile piyasa degerimizde 2028 itibariyla
1,7 milyar ABD dolar seviyesine ulasma vizyonumuz ile ilerliyoruz.

Misyonumuz

Yurt icinde ve yurt disinda rekabetgci ve surdurulebilir buyime potansiyeli olan bir
ekosistem vyaratarak paydaslarimiz igin deger yaratmak ve vyurt disinda
gerceklestirdigimiz yatirnmlarda Turkiye'yi temsil etmektir.

Sosyal Degerler
Tasarruflarin arttirilmasi ve bilingli tasarruf igin Egitim,
Kadinlarin ig gicune katihminin artmasi,

Surdurulebilir bir yagsam igin Doga.



1.3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL (*)

Cikarilmig Sermaye : 1.000.000.000 TL

Sirketimizin 500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL'ye
cikarilmasina iligkin esas sozlesme degisikligi 29.03.2024 tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurulda onaylanarak 22.04.2024 tarihinde tescil ve TTSG'de ilan edilmigstir.
Sirketimizin 25.04.2024 tarihli Yénetim Kurulu karar 26.06.2024 tarihinde revize edilerek
240.000.000 TL olan c¢ikariimis sermayesinin i¢ kaynaklardan karsilanmak Uzere
760.000.000 TL artinlarak 1.000.000.000 TL'ye cikariimasina karar verilmigtir. Bu
kapsamda, SPK’ya 03.05.2024 tarihinde yaptidi bedelsiz sermaye artirimi bagvurusunun
onaylandigi 25.07.2024 tarih ve 2024/35 sayili SPK Bilteninde duyurulmustur. Cikariimis
sermayenin 1.000.000.000 TL oldugunu goésteren esas sdzlesmemizin “Sermaye ve
Paylar’ baslikli 7. maddesinin yeni sekli 02.08.2024 tarihinde tescil ve TTSG’de ilan
edilmigtir.

(*) Sirket Yénetim Kurulu'nun 29.11.2024 tarihli toplantisina istinaden, Sirket'in kayith
sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL'den 3.000.000.000 TL'ye cikarilmasi ve kayith
sermaye tavani izin slresinin guncellenmesi amaciyla, Sirketimiz esas sdzlesmesinin
"Sermaye ve Paylar" basliklh 7. maddesinin tadil edilmesine iligkin yaptigimiz bagvuru
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlhgi tarafindan onaylanmis olup, s6z
konusu esas sozlesme degisikligi yapilacak ilk Olagan Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
ERHAN TOPAG 810.239.994,54 81,02
A GRUBU 1.000.000,0 0,10
B GRUBU 809.239.994,54 80,92
GERI ALINAN PAYLAR 8.458.335,331 0,85
B GRUBU 8.458.335,331 0,85
DIGER 181.301.670,13 18,13
B GRUBU 181.301.670,13 18,13
TOPLAM 1.000.000.000,0 100

Sirketimizin, 2024 yili Aralik aylr sonu itibariyla Merkezi Kayit Kurulugsu AS
kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay orani %18,87’dir.

Sirket'in donem icerisinde, 14 Subat 2023 — 8 Agustos 2023 tarihleri arasinda
yaruttaga geri ahm programi kapsaminda sahip oldugu INVEO paylari 4.200.000
adede ve s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %1,75’e ulagsmistir.
Sirketimiz s6z konusu geri alim programi kapsaminda almis oldugu paylardan
210.000 adedini 28.09.2023 tarihi itibariyla ve 2.000.000 adedini de 20.05.2024
tarihinde satmigtir. Sirketimiz tarafindan 2019 ve 2023 yillarinda yuratilen geri alim
programlari ile sahip olunan INVEO paylarinin Sirket sermayesine orani 2024 yili
Aralik ayi1 sonu itibariyla %0,85'tir.



Sirket Esas sozlesmesinin 12. Maddesi cercevesinde, A Grubu paylarin her biri
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segciminde 15 (Onbes) oy hakkina ve B Grubu paylarin
her biri ise 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

1.4. YONETIM KURULU VE KOMITELER
1.4.1. YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince
Sirket esas sozlesmesi cergevesinde 29.03.2024 tarihinde duzenlenen Olagan
Genel Kurul'da bir yil sire ile ve her halikarda yerlerine halefleri segilinceye kadar
gOrev yapmak uzere secilmislerdir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yoénetim Kurulu Gorevi

Erhan Topag Ydnetim Kurulu Baskani

Onur Topag Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
Ahmet Aka Bagimsiz Yoénetim Kurulu

Ruya Eser Bagimsiz Yonetim Kurulu

Bora Orug Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu 2024 yili igerisinde 29 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda
toplam 52 karar alinmistir. Uyeler toplantilara blylik 6lglide katiim saglamistir.
Toplantiya katilim ve ¢agri, esas itibariyla Sirket isleri gerek gosterdikge yapilir ve
Yonetim Kurulu toplanir.

Sirket Esas Soézlesmesi'nde, Yonetim Kurulu Uyelerinin  Sirket'le islem
yapmamasina ve rekabet yasagini ihlal etmemesine iligkin bir hukim
bulunmamakla birlikte, 29 Mart 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yilina iligkin
Olagan Genel Kurulda Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri
kapsamindaki igleri yapabilmelerine izin verilmesine karar verilmigtir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu ihtiyari oldugu igin 29 Mart 2024
tarininde duzenlenen Olagan Genel Kurul'da Denetim Kurulu Uye secimi
yapilmamis olup, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu
Komitenin onerisiyle, Yonetim Kurulu'nun 07.03.2024 tarihli karar ile 2023 yih
hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yurutmek Uzere, Resitpasa Mahallesi
Eski Biyiikdere Cad. No:14 Park Plaza Kat:3 ic Kapi No:10 Sariyer istanbul
adresinde bulunan istanbul Ticaret Sicil Mudirligi'nde 561406-0 Ticaret Sicil
Numarasi ile kayith PKF Aday Bagimsiz Denetim AS’nin Sirket'in Bagimsiz
Denetim sirketi olarak 2024 yili hesap dénemi igin secilmesinin onaylanmasina
iliskin 29.03.2024 tarihli Genel Kurul karari, 22.04.2024 tarihinde tescil edilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda yuruttukleri gorevler hakkinda bilgiye ve
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2’de
detayl olarak yer verilmigtir.



1.4.2. YONETIM KURULU KOMITELERINE iLISKIN DEGERLENDIRME

Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin gorev ve ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve www.inveo.com.tr adresinin yatirimci iliskileri bdlimuinde
yayimlanarak kamuya acgiklanmigtir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Komite Uyeleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki | Niteligi Toplanma
Gorevi Sikhgi
Denetimden | Rilya Eser Baskan Bagimsiz Uye | U¢ ayda bir
Sorumlu - - yilda en az
Komite Ahmet Aka Uye Bagimsiz Uye | dort defa
Ahmet Aka Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal
Yénetim B . B . Yilda en az
um Ruya Eser Uye Bagimsiz Uye | ki defa
Komitesi — — -
Deniz Ozer (*) Uye Icraci
o . y - iki aylk
R E Bask B
Riskin Erken | Ruya Eser askan agimsiz Uye d6nemlerde
Saptanmasi __ " Ida en az
Komitesi Ahmet Aka Uye Bagimsiz Uye yida en a
alti defa

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatirimci iligkileri
Muduart Kurumsal Yoénetim Komitesi'nde gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, finansal tablolarin kamuya acgiklanmasi gibi SPK mevzuati duzenlemeleri
ile Gorev ve Calisma Esaslari gergevesinde galismalarini stirdirmis ve 5 adet
rapor hazirlamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
(Kurumsal Yoénetim Tebligi) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.5.1.
maddesi gercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi blUnyesinde yurutiimektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, donem igerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi,
Yatirimel lligkileri Bolumunin Faaliyetlerinin gézetimi, Aday Gosterme Komitesi
fonksiyonu gercevesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi, Ucret
Komitesi fonksiyonu cergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati
dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma Esaslari gergcevesinde ¢alismalarini sirdirmus
ve 6 adet rapor hazirlamigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ddnem igerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri
ile Gorev ve Calisma Esaslari gergevesinde galismalarini strdirmis ve 6 adet
rapor hazirlamigtir.

Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir.



1.4.3. YﬁN_ETiM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE
VERILEN MALI HAKLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine iliskin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda
10.428.984TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar KAP’ta ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir. 29.03.2024 tarihinde duzenlenen Olagan
Genel Kurul'da, Genel Kurul tarihini takip eden aybasindan itibaren gecerli olmak
Uzere, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda net 30.000 TL
ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise lcret ddenmemesine karar
verilmigtir.

1.4.4. ORGANIZASYONEL YAPI VE PERSONEL SAYISI

31.12.2024 tarihi itibariyla, Sirketimiz personel sayisi 20 kisidir (31.12.2023: 20
Kisi). Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi olmayip sirket c¢alisanlarina
saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket i¢ duzenlemeleri kapsamindadir.

Sirketin organizasyon yapisinda dénem igerisinde dnemli bir degisiklik olmamistir.
2. UZUN VADELI FINANSAL YATIRIMLAR

Sirketimizin 07.03.2024 tarihli 6zel durum aciklamalari ile dogrudan ve dolayh
olarak sahip oldugu finansal yatirimlarinin etkin yénetimi amaciyla Sadelesme
Plani baslatilmasina karar verildigi detayli olarak duyurulmustur.

Sirketlerin faaliyet alanlarinin yeniden degerlendirilerek dogrudan ortak olunan
sirket sayisinin azaltimasi, bazi dogrudan vyatirrmlarin Grup Sirketlerine
devredilerek dolayli olarak yonetilmesi, organizasyonel ve operasyonel verimliligin
artirlmasi, etkin kaynak ydnetiminin saglanmasi hedeflenen Sadelesme Plani
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida 6zetlenmektedir.

Inveo Yatinm Holding'in sahip oldugu, BV Teknoloji, Novel Scala, Detay
Danismanlik, Devexperts Teknoloji, Devexperts Bilgi, Ichain Yatirnm Holding, BIE —
1. Gaming ve Esports GSYF paylari devredilmistir. Bu devirler sonucunda, Inveo
Yatirim Holding AS'ye yaklasik 152 milyon TL nakit girisi olmustur.

Inveo Yatirim Holding'in sahip oldugu BV Teknoloji hisseleri 2024 Mart ayinda, hivVC
GSYO'nun sahip oldugu dogrudan ve dolayli 11 girisim sirketi ise 2024 Nisan ayinda
Inveo Ventures'a devredilmistir. S6z konusu devirler ve yil icinde yapilan yatirimlar
sonucunda, 31.12.2024 tarihi itibariyla, Inveo Ventures GSYQO'nun sahip oldugu
dogrudan ve dolayl toplam girisim sirketi adedi 61'e ulagsmistir.

Inveo Ventures GSYO'nun 65.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle %231,54 oraninda 150.500.000 TL artirilarak
215.500.000 TL'ye ¢ikariimasina iligkin olarak SPK'ya bagvuru yapilmistir.

Yurt digi buylime odagimiz ve vizyonumuzun bir parcasi olarak, kuresel ¢apta
sermaye piyasalari alaninda farkl Ulkelerde yatirrm yaptigimiz sirketlerin etkin
yonetilmesi amaciyla; Sirketimizin %100 hissesine sahip oldugu Inveo Alfa ile Inveo
Beta birlestirilerek Finveo Yatirrm Holding AS bunyesinde tek cati altinda faaliyet
gOsterecektir.



HiVC GSYO'nun 37.878.790 TL olan c¢ikanimis sermayesi 250.000.000 TL'ye
yukseltiimesine ve Gnvaninin "Turpe Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi AS" olarak
degistiriimesine iliskin basvurumuz 05.12.2024 tarihinde SPK tarafindan
onaylanmis olup HiVC Genel Kurul'unun onayina sunulacaktir.

Turpe'nin ana yatinm odagi; Seri B/istl ve Pre-IPO seviyesi KOBI sirketleri olacak
sekilde belirlenmis olup yatirim stratejisi ise finansal durumu gelistirilebilir ve/veya
iyi seviyede, M&A ve/veya halka arz hedefleyen, stratejik ve potansiyelli sektorlerde
faaliyet gosteren sirketler olarak kararlastirilmistir.

Sirketimizin finansal tablolarinda finansal yatirnmlar gergege uygun degerle
gOsterilmektedir. Sirketimizin %5’i asan karsilikli istirak iligkisi iginde oldugu Sirket
bulunmamaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirketimiz finansal yatirimlari asagida siralanmaktadir:
e Gedik Yatinm Menkul Degerler A$

Grubumuzun amiral gemisi Gedik Yatirim, 33 yillik birikimiyle bireysel ve kurumsal
yatirrmcilar igin, hem Tirkiye’de hem de dinya genelinde deder yaratmaktadir.
Yatirmcilarina sagladigi ylksek faydayl surdurdlebilir buyime hedefiyle
harmanlayarak, hizmet verdigi her alanda liderlik yolculugunu kesintisiz bir sekilde
surdurmektedir.

Gedik Yatirim’in nitelikli Grin ve hizmet portfoylinde geleneksel alim-satim aracilik
hizmetleri kapsaminda surekli gesitlendirdigi cozumler; basta hisse senedi iglemleri
olmak Uzere, vadeli islemler, sabit getirili menkul kiymetler ve kaldiraglh iglemler yer
almaktadir. Kaldirach alim-satim iglemlerinde de piyasa yapicisi olan Gedik Yatirim
ayrica, yatinm danismanhg: ve portfdy yonetimi, kurumsal finansman, portfoy
araciligi, varlik yonetimi, kurumsal satis, arastirma hizmetleriyle yatirrmcilarinin her
turll piyasa kosulunda varliklarini buyutmelerine yardimci olmaktadir.

Tarkiye’'nin sermaye piyasalarindaki en kokli yatirrm kuruluslarindan biri olan
Gedik Yatirim, yenilik¢ilik ve surdurulebilirlik odakli yaklagimiyla yatirnrm danyasini
donusturmenin yani sira doga, egitim ve kadin odakl projeleriyle topluma katki
saglamayi da oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.

Gedik Yatinnm 2024 yilinda, konsorsiyum lideri sifatiyla Bor Seker ve Segmen Gida
paylarinin ilk halka arzina aracilik etmistir. Bor Seker’in halka arzinda 2,59 milyon
yatirmcinin yogun ilgisiyle buyuklugunun yaklasik 4 kati talep alinirken, Segmen
Gida’nin halka arzinda ise yurt ici kurumsal yatinmcilardan 2,05 kat, yurt disi
kurumsal yatirimcilardan ise 1,69 kat talep toplanmistir.

2024 yil sonu itibariyla konsolide sube ve irtibat burosu sayisi 71’e ulasmis olup 34
ilde faaliyet gostermektedir.

Gedik 31.12.2024 31.12.2023 Fark

Yatirim
Sergege 7.154.208.854 9.207.287.309 (2.053.078.455)
ygun
Deger -

TL

Pay %84,87 %84,87 -
Orani
%




Misyon Yatinnm Bankasi AS

Grubun 30 yili asan birikim ve deneyimiyle Sirketimizin de kurucu ortaklari
arasinda yer aldigi Misyon Yatirnm Bankasi, birikim ve deneyimini bir Ust
seviyeye tasimak ve Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu yatirimlarin finansmanina katki
saglamak amaciyla 2021 Aralik ayinda kurulmustur. 2022 Aralik ayinda
BDDK'dan faaliyet izni almis; 2023 yilinda yeni ekonominin 6ncl bankasi olmak
ve yatirrmi demokratiklestirmek hedeflerini merkeze alarak insan, altyapi ve
surece yonelik hazirliklarini tamamlamig; 14 Haziran 2023 itibariyla faaliyetlerine
baslamigtir. Misyon Yatirnrm Bankasi 2024 yil sonu itibariyla Ust yonetiminin 25
yillik tecribesi yonetiminde olusturdugu 112 kigilik kadrosuyla faaliyetlerini
surdurmektedir.

Faaliyetlerinin basladigi ilk gunden itibaren hem bankacilik gerekliliklerini yerine
getiren hem de diger bankalardan ayrisacak yatirimlarini hizlandiran Misyon
Yatirnm Bankasi, dijitallesen yeni ekonominin gereksinimlerine ve musterilerin
gunumuzdeki ihtiyaglarina yonelik ¢oézUmlerini dort ana tema etrafinda
sekillendirmistir:

. Saklama Bankacihgi,
. Platform Bankacihgi,
. Servis Bankacihg,

. Dijital Varliklar.

Birbirini destekleyen bu temalar, gunimiz ve vyakin gelecekte finans
sektorundeki ihtiyaglar karsilamaktadir.

Ocak 2024’te Misyon Yatirnm Bankasi, teknoloji istiraki MisyonTech’i Dijitalpark
Teknokent'te kurmus ve 0zgun is modeline uygun yazihm gelistirme
calismalarina baglamistir.

Bolgesel ve uluslararasi bankacilik hedefleri dogrultusunda, 13’G yabanci, 34°U
yerli sermayeli olmak tzere toplamda 47 muhabir banka ile i birligi saglanmistir.
Sterlin ve Isvigre frangi cinsinden uluslararasi para transferi hizmetleri
sunulmaya baslanmis; Birlesik Arap Emirlikleri dirhemi ve Amerikan dolari
transfer hizmetlerinin ise yil sonunda baslatiimasi hedeflenmistir. Bunun yani
sira, 4’0 yabanci sermayeli olmak Uzere toplamda 24 banka tarafindan Misyon
Yatirim Bankasi’'na limit tanimlanmigtir.

Sermaye piyasalari ile bankacilik arasinda koépru olarak konumlanan Misyon
Yatirrm Bankasi, bireysel ve kolektif portfdy saklama, fon operasyonlari ve
finansman ¢oéztmleri gibi hizmetlerini “anakasa” markasi ile sektére sunmustur.
Bdylece, Turkiye’'de ilk kez portfoy yonetim sirketlerini bir araya getiren bir mobil
uygulama geligtirerek, musteri deneyiminde yeni bir donemi baglatmistir.

Sermaye piyasalarindaki varligini derinlestirmek amaciyla, Emir iletimine
Aracilik, islem Araciligi, Portfdy Araciligi, Sinirl Saklama, Genel Saklama,
Bireysel Portfdy Yoéneticiligi, Yatirm Danismanhgi, En lyi Gayret ve Aracilik
Yuklenimi Suretiyle Halka Arza Aracilik Hizmetleri dahil olmak Uzere daha 6nce
9 lisans alan Misyon Yatirirm Bankasi, Portféy Saklama hizmetlerine iligkin yetki
belgesiyle birlikte bu sayiyr 10’a ulastirmigtir.
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Dijital varlik alaninda guglu ve global is birlikleri kuran Misyon Yatirim Bankasi,
kripto platformu Avalanche ile Turkiye’nin ilk banka glvenceli tokenizasyon
platformunu gelistirmistir.

Misyon Yatirm Bankasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) “Kripto Varlik
Hizmet Sagdlayicilari Listesi’nde platform ve saklama yetkinlikleriyle yer almistir.
Listede yer alan dort bankadan biri olan Misyon Yatirim Bankasi, hem saklama
hem de kripto varlik hizmetlerini ayni anda saglayan tek kurum olma ozelligi
tasimaktadir.

Misyon Yatirhm 31.12.2024 31.12.2023 Fark
Bankasi

Gergcege Uygun 1.105.711.514 627.171.443 | 478.540.071
Deger - TL

Pay Orani - % %76,99 %76,99 -

¢ Inveo Ventures Girigim Sermayesi Yatinnm Ortakligi AS

Inveo Yatirrm Holding olarak, bagh ortakligimiz Gedik Yatirim ile birlikte, 2022
yilinda yuksek gelisim ve kuresel blyume potansiyeline sahip, gelismis teknolojik
tabanli Grin ve hizmetler gelistiren girisimlere yatirrm yapma amaciyla Inveo
Ventures Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi AS’yi (Inveo Ventures) kurmustur.
Baslangi¢c sermayesi olarak 65 milyon TL’lik sermaye ile kurulan Inveo Ventures
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi AS'ye toplam sermayesinin %85'ine tekabdl
eden 55.250.000 TL ile istirak edilmigtir. Inveo Ventures, gergeklestirecedi girisim
yatirmlarinin yani sira; girisim ve yatirm ekosistemi ve mevcutta yatirim
gerceklestirilen portféy girisimleri ile holding ve grup sirketleri arasindaki bagi da
kuvvetlendirerek, bir deger kdprusu gorevi Ustlenmektedir.

Inveo Ventures, sektdr gelismelerini ve yatirnm trendlerini yakindan takip eden
deneyimli ekibiyle dogru yatirim kararlarini hizla alarak fark yaratmaktadir. Yalnizca
dogru ve hizli kararlar almakla kalmayan ekip, is birligi firsatlari tespiti ve stratejik
degerlendirme gibi ¢cok yonlu ¢alismalar gerceklestirerek holdingin is kollarinda yeni
blyime alanlari yaratiimasina da katki saglamaktadir. Bu kapsamli yaklagimi
sayesinde Inveo Ventures, portfdy sirketlerinin gelisimini desteklerken girisim ve
yatirnm ekosisteminde deger yaratmaya devam etmektedir.

Inveo Ventures yatirimlari arasinda yerli mikromobilite girisimi HOP, yeni nesil
medya ve yayincilik platformu Aposto, yapay zeka tabanli icerik Ureticisi Novus,
yapay zeka tabanli otonom dijital pazarlama ¢6zimleri sunan Adsby, bulut mutfak
ve coklu marka yonetim sistemi uUreticisi Mizanplus, zararli yazilim analizi ve
simulasyon teknolojileri gelistiren Malwation, yapay zeka tabanli kullanici davranisi
analiz ve tahmin platformu B2Metric ve bulut tabanli is uygulamasiyla sisteme
gelen is taleplerini tim servislerin birbiri ile konustugu bir ara katman olusturarak
¢o6zUm saglayan Retter Teknoloji, egitim alaninda sanal ve bulut tabanl
laboratuvarlari VR teknolojileri ile sunan VRLab Academy, yurt i¢i ve yurt disi sirket
kurulumlari basta olmak Uzere finansal, muhasebesel, vergisel ve hukuksal
yonetim sureglerini dijitalize eden Mukellef, kurumdan kisiye veya kisiden kisiye
teknoloji Urunleri basta olmak Uzere egya kiralama hizmetleri sunan Varsapp,
sosyal astroloji uygulamasi olan Karma, 0-6 yas arasi ¢ocuklarin gelisim ¢aglarinda
ebeveynlerine oyun, aktivite, ipuglari, glinlik ve haftalik aktivite 6nerileri sunan
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gocuk-ebeveyn uygulamasi Kidokit, yapay zeka tabanli veriye dayall bir sekilde
mulgsteri ve calisan deneyimini optimize etmelerine yardimci olan platform
saglayicisi Cloud4feed ve dijital menu ¢ozumleri basta olmak Uzere restoran, kafe
ve barlarin sureglerini yapay zeka tabanli ve dijital bir sekilde yonetim merkezi
haline getiren Finedine bireylerin kuguk birikimlerini tematik yatirrm fonlari
araciliiyla degerlendirmelerini kolaylastiran bir finansal teknoloji platformu
Yancep, ekiplerin is akiglarini tek bir platformda dizenlemelerine ve verimliliklerini
artirmalarina olanak taniyan kapsamli bir dijital calisma alani sunan liftOS, Yapay
zeka destekli tedarik zinciri optimizasyonsu sunan RNV.ai yer almaktadir.

Sirketimizin 07.03.2024 tarihinde KAP’ta duyurdugu Sadelesme Plani kapsaminda,
Inveo Yatirim Holding’in sahip oldugu BV Teknoloji hisseleri 2024 Mart ayinda,
hiVC "nin sahip oldugu dogrudan ve dolayli 11 girigsim sirketi ise 2024 Nisan ayinda
Inveo Ventures’a devredilmistir.

Sirketimizin %85'ine sahip oldugu Inveo Ventures'in halihazirda 65.000.000 TL
olan c¢ikariimig sermayesinin bedelli sermaye artirnmi yoluyla 150.500.000 TL
artinimasina 75.250.000 TL ile istirak edilmesine, artirilan 4.426.471 TL nominal
degerli A Grubu, 70.823.529 TL nominal degerli B Grubu toplam 75.250.000 TL
nominal degerli pay icin hisse basina 1 TL olacak sekilde daha 6nce odenen
13.250.000 TL sermaye avansi mahsup edildikten sonra kalan 62.000.000 TL'nin
sermaye avansl olarak veya her hallkarda tescilden 6nce 6denmesine karar
verilmigtir. Sermaye artirrmina iliskin SPK onayini takiben, Sirketimizin Inveo
Ventures'taki dogrudan pay! %60,56 oranina dugecektir.

Inveo Ventures | 31.12.2024 31.12.2023 Fark
GSYO

Gergege Uygun | 474 238.891 471.167.234 3.071.657
Deger — TL

Pay Orani - % 85 85 -

e Inveo Portfoy Yonetimi AS

2008 yilinda Gedik Portfoy Yonetimi AS unvaniyla kurulan Sirket, Inveo Yatirim
Holding’in yeniden yapilanma galismalari kapsaminda alinan stratejik kararla 2021
yilindan itibaren faaliyetlerine Inveo Portfdy adiyla devam etmektedir. Inveo
Portfdy, “yatirnmcilarinin uzun vadeli finansal hedeflerine ulagsmalar igin aktif
portfdy yonetimi ile deger katma” misyonu ile ¢iktigi yolda 16 senedir gelismeye,
daha da ileri gitmeye devam etmektedir.

Inveo Portfdy, varlik yonetimi ve yatinm fonlari alanlarinda 6zgun is modelleri
gelistirerek hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilara ylksek getirili segenekler
sunmaktadir. Grup sirketleriyle yarattigi sinerji, Inveo Portféy’i deger zincirinin
onemli bir parcasi haline getirmektedir. Sirket, klasik Granlerin yani sira kurum
ihtiyaclarina 6zel ¢bzimlerle de ortak hedeflere katkida bulunmaktadir. Grup disi
sirketlerle yaptigi is birlikleriyle serbest fonlarda ve girisim sermayesi yatirim
fonlarinda pazar payini artirmaktadir.



Inveo Portfoy 31.12.2024 31.12.2023 Fark
Gergege Uygun 154.739.905 152.233.376 2.506.529
Deger - TL

Pay Orani - % 100 100 -

Inveo Portfoy tarafindan yonetilen portfoy buyuklugu bir dnceki yil ayni donemde
11,6 milyar TL iken 31.12.2024 itibariyla %71,8 blyume ile 19,85 milyar TL'ye
yukselmigtir. 31.12.2024 tarihi itibariyla, sirketin yonetiminde bulunan fon sayisi
48’e ulasmigtir.

e Turpe Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi AS(Eski adiyla HiVC Girigsim
Sermayesi Yatirnm Ortakhigi AS

Kuruldugu doénemde erken asama girisimlerin surdUrdlebilir is modelleri
gelistiriimesi ve klresel basarilarinin artirlmasi amaciyla kurulan Eski adiyla hiVC,
yeni adiyla TURPE GSYO sadelesme plani sonrasi erken asama teknoloji
yatirrmlarini Inveo Ventures GSYQ’ya devretmistir. Yeni dénemde yeni kurumsal
kimligiyle birlikte TURPE GSYO olarak orta ve ileri agama, halka arz oncesi
seviyesine gelebilmis sirketlere Private Equity (Ozel Sermaye) yatirimlari
gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Sadelesme plani ve Turpe GSYO doénusUmiU sonucunda; Aposto Teknoloji ve
Medya AS ve Hop Teknoloji AS’deki sahiplik paylari sabit tutulmus; Novel Scala
Basili Yayin ve Tanitim AS ve Detay Danismanlik Hizm. San. Disg Tic. AS sahiplik
paylari ise 70 milyon TL’nin Uzerinde bir tutarla Turpe GSYO tarafindan
devralinmigtir.

Turpe, yatinm yaptigi sirketlerde gogunluk hissesini veya sirketi kontrol edebilecek
kadar hisse almayi hedeflemekte; boylece yatirrm yaptigi sirketin sadece finansal
olarak degil, ayni zamanda ydnetimsel olarak da gelismesine destek olmayi
amaclamaktadir. Bu destek, sirketin butcesini ve nakit akigini daha iyi yonetmesi,
kurumsal yonetigim ilkelerini benimsemesi ve insan kaynaklarini gelistirmesi gibi
alanlarda saglanacak ve Turpe, yatirrm yaptigi sirketlerin guclu ve buyuk bir sirket
yapisina ulagmasi i¢in onlara birebir destek olacaktir.

Sirketin  halihazirda devralmis oldugu sirketlere, mevcutta yatirrm sudrecleri
yonetilen ve sdzlesme asamasinda olan yeni yatinmlar da eklenecek ve 2025
yilinda sirket portfoyl bu dogrultuda genisgleyecektir.

HiVC (TURPE) 31.12.2024 31.12.2023 Fark
Gergege ~ Uygun | 55015 775 14.887.457 8.925.318
Deger - TL

Pay Orani - % 9,80 9,80 -

Turpe'nin, 37.878.790 TL olan cikarilmis sermayesinin, yeni pay alma haklarinin
kisittanmasi suretiyle ve tamami nakden kargilanmak uUzere 212.121.210 TL
artinlarak 250.000.000 TL'ye ¢ikariimasina iliskin ihra¢ belgesinin onaylandidi ve
anvaninin "Turpe Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi AS" olarak degistiriimesi igin
Sirket esas so6zlesmesinde yapilacak degisikliklere uygun goras verilmesi talebinin
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olumlu karsilandigi SPK'nin 05.12.2024 tarih ve 2024/55 sayili bulteninde
duyurulmustur. Sermaye artirirm sirecine iligkin iglemler tamamlandiktan sonra
Sirketimizin Turpe'deki dogrudan payi %43,91 oranina yukselecektir.

¢ Finveo Yatirnm Holding

Sirketimiz, 2021 yilinda aldidi kararla birlikte, sermaye piyasalarinda 30 yildir
suregelen yuksek deneyimin dinyadaki farkli bolgelere aktarilmasi ve lider multi-
asset araci kurumlar arasinda ilk siralarda yer alinmasi hedefiyle Finveo World
markasini olusturmustur. Ilgili yapilanma kapsaminda Inveo Alfa, Inveo Beta ve
Inveo Delta Sirketleri kurulmustur. Yurt disi sirketlerle dogrudan iligski kurmaktansa,
SPV (Ozel Amagli Araci) sirketler kurularak yatirm yapilmasi tercih edilmistir.
Sirketimizin %100'ine sahip oldugu Inveo Delta Uluslararasi is Gelistirme Ydnetim
ve Yatirm AS'deki paylarinin tamami Ichain Yatirrm Holding AS'ye 2022 yili
Haziran ayinda devredilmistir. Sirket Yoénetim Kurulu'nun 6 Mart 2024 tarihli
kararina istinaden, 2019 yilinda kurdugu ve %100 hisselerine sahip oldugu Inveo
Alfaile Inveo Beta “Inveo Alfa” ¢atisi altinda birlestiriimesine, olusacak yeni yapinin
yatirrm holdinge dénustiridimesine ve ticari unvaninin Finveo Yatirrm Holding AS
olarak degistiriimesine karar verilmistir. Inveo Alfa ve Inveo Beta'nin “Inveo Alfa”
catisi altinda birlesme islemi 05.08.2024 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis
olup, Finveo Yatirim Holding dénistim sireci 04.10.2024’te tamamlanmistir.

Finveo Yatinm Holding, stratejik blyume plani kapsaminda uluslararasi
faaliyetlerinde glctinu artirmaya devam ederek ve klresel piyasalarda islem goren
tum sermaye piyasasi araglarindaki aracilik hizmetlerini Grubumuzun 33 yillik
yatirrmci hizmet deneyimiyle birlestirerek tek ¢ati altinda faaliyet gésterecektir.

Inveo Yatirrm Holding’in, 100% istiraki Inveo Alfa (yeni Unvani Finveo Yatirim
Holding AS) Uzerinden tum hisselerine sahip oldugu, Birlesik Krallik’ta kurulu
Gedik International Limited’in unvani, Ekim 2021'de, Finveo UK olarak
degistirilmistir. 2020 yili Mart ayinda Birlesik Krallik Sermaye Piyasalari Otoritesi
(FCA)'den dar kapsamli lisansini edinen Finveo UK’in faaliyetleri alinan stratejik
karar neticesinde sonlandiriimis olup Sirketin kapanis islemleri tamamlanmigtir.

o Finveo MN

Inveo Yatirnrm Holding’in, %100 igtiraki Finveo Yatirrm Holding AS Uzerinden tum
hisselerine sahip oldugu Finveo MN Agustos 2020°’de Karadag'da kurulmustur.
Finveo MN, STP lisansini alarak faaliyete gectikten sonra, lisans kapsamini
genisleterek Market Maker lisansi ile hizmet vermeye devam etmis, faaliyet alanini
genisletmeye devam ederek Yatirim Danigsmanligi ve Portfoy Yodnetimi alaninda iki
yeni lisans almistir. Sirket, Glke ve bdlgede bankacilik sinerjisinin yapi taglarindan
olmak hedefiyle yeni projeler gelistirmeye devam etmektedir. 2022 yilinin ikinci
ceyregi itibariyla pargali hisse senetlerine yatirm yapma imkanini da
yatinrmcilarina sunmaya baslamistir. Sirket, raporlama ve uluslararasi
yatirrmcilarla iletisim sureglerini iyilestirecek bir¢ok yenilige imza atarak 100’e
yakin Ulkeden yatirrmci kazanimiyla hizla buyimeye devam etmektedir.
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Uriin gesitliligini artirma yéninde adimlar atilarak, Eurobond (riinii igin pazarlama
stratejisi olusturulmus ve satis ekibine gerekli egitimler verilerek satisa
baglanmigtir. Sirket, diger holding istiraklerine SLA bazli hizmet vermeye
baslamistir.

o Finveo MA

Finveo Yatirm Holding AS$’ye bagh istirakimiz Finveo MA Mauritius
Cumbhuriyetinde 2023 yili itibariyla faaliyetine baslamistir. Verimliligi her zaman
oncelik olarak ele alan Inveo, Mauritius Cumhuriyetindeki istirakine, olgunlasmis
bir diger sirketi Finveo MN Gzerinden hizmet sunmakta ve Finveo MA'nin stratejik
konumu sayesinde tium Afrika kitasina dolayli hizmet sunmaktadir.

Finveo Yatirnm

Holding AS* 31.12.2024 31.12.2023 Fark
Gergege Uygun Deger 122.900.648 139.595.151 (16.694.503)
- TL

Pay Orani - % 100% 100% -

*Inveo Alfa ve Inveo Beta “Inveo Alfa” catisi altinda 05.08.2024 tarihinde tescil edilerek birlesmis
olup Inveo Alfa, 04.10.2024 tarihinde Finveo Yatirrm Holding’e dontismustur.

e Inveo Ara¢ Kiralama Hizmetleri AS

Inveo Yatirrm Holding’in %100 istiraki olan Inveo Arag Kiralama Hizmetleri Anonim
Sirketi, gelecekte ortaya c¢ikabilecek firsatlari degerlendirmek ve o6zellikle grup
sirketleri bagta olmak Uzere tUm kurumsal kiralama hizmetlerini gerceklestirmek
amaciyla kurulmustur. Sirketin kurulus islemleri tamamlanmis ve 12 Ocak 2023
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midurligu tarafindan tescil edilmistir.

20 milyon TL baslangi¢ sermayesi ile faaliyetlerine baglayan Inveo Arag Kiralama,

gerceklestirilen sermaye artirmi sonucunda 2024 yil

sermayesini 41 milyon TL'ye yukseltmigtir.

Haziran ayi itibariyla

Inveo Arag | 31.12.2024 31.12.2023 Fark
Kiralama

Hizmetleri AS

Gergege Uygun | 61.835.821 41.634.882 20.200.939
Deger — TL

Pay Orani - % 100 100 -

e Albila Serum Biyolojik Uriinler Sanayi ve Ticaret AS

Albila Serum, antiserum, biyoteknolojik Urin gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerinde
Tarkiye’de 6ncu ve lider olma vizyonu ile yola ¢ikan Albila, 2017°’de bir “Melek
Yatirrmcilik” projesi ile kurulmug ve biyoteknoloji alaninda c¢alisan bir teknoloji
sirketidir. Hissedar yapisini, Turkiye’'nin dnde gelen is kadinlari ve is adamlarindan
toplam 40 kisi olusturmaktadir. Ekosisteme zarar vermeden, hayvan sokmalarina
karsi, at kaynakli panzehir Gretmeyi planlayan Eskisehir'deki ilk ilag Gretim tesisidir.
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Albila Serum 31.12.2024 31.12.2023 Fark

Gergege Uygun | 4 182.089 1.182.089 -
Deger — TL

Pay Orani - % 0,93 0,93 -

DONEM iCiNDE SATILAN FINANSAL YATIRIMLAR
Sirketimiz donem igerisinde;

e Sermayesinin %20,5’ine sahip oldugu BV Teknoloji Is Gelistirme Danismanlik
ve Organizasyon AS'de paylarin tamami olan 1.358.740 adet pay1 47.211.411 TL
bedel ile Sirketimizin %85’ine sahip oldugu Inveo Ventures Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi AS'ye devretmisgtir.

e Sermayesinin %9,9'una sahip oldugu Devexperts Bilgi Dagitim Hizmetleri AS'de
paylarin tamami olan 5.549 TL adet pay! 1.830.140 TL bedel ile Inveo Portfdy
Yonetimi AS Birinci Fintech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na devretmistir.

e Sermayesinin %9,9'una sahip oldugu Devexperts Teknoloji Yazilim Gelistirme
AS'de paylarin tamami olan 4.995 adet payi 4.262.701 TL bedel ile Inveo Portféy
Yonetimi AS Birinci Fintech Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na devretmistir.

e Sermayesinin %52,38'sine sahip oldugu Novel Scala Basili Yayin ve Tanitim
Ticaret Sanayi AS'deki paylarin tamami olan 55.000 adet payi 24.046.037 TL
bedel ile Sirketimizin %9,8'sine sahip oldugu HiVC Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhigr AS'ye devretmistir.

e Sermayesinin  %5,50 'sine sahip oldugu Detay Danismanlik Bilgisayar
Hizmetleri Sanayi Dis Ticaret AS'deki paylarin tamami olan 1.306.050 adet payi
49.176.749 TL bedel ile Sirketimizin %9,8'ine sahip oldugu HiVC Girigsim
Sermayesi Yatirrm Ortakhigi AS'ye devretmisgtir.

e Sermayesinin %100’Une sahip oldugu Ichain Yatirrm Holding AS’deki paylarin
tamami olan 10.000.000 adet payr 12.800.000 TL bedel ile Sirketimizin
%84,87’sine sahip oldugu Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS’ye devretmisgtir.

3. 2024 YILI EKONOMIK DURUM

3.1. 2024 YILI MAKRO GELISMELER
Kiiresel Ekonomik Goriiniim ve Piyasalar

2024 yili, kuresel ekonomide énemli dénusumlerin yasandigi ve boélgesel farkhliklarin
on plana ¢iktigi bir yil oldu. OECD tahminlerine gore, kuresel GSYH blyumesinin sene
basindaki beklentilerin Gzerinde %3,2 civarinda gergeklesmesi bekleniyor. Hindistan
ve Guneydogu Asya Ulkeleri, glgli buylime oranlariyla kiiresel ekonominin lokomotifi
olurken, Cin toparlanma surecinde beklenen performansi gdsteremedi. Cin’deki
blylime kaynakli endiseler ve dusuk talep, kuresel ekonomi Uzerindeki baskiyi artirdi.
ABD’de buyume yil boyu guglu seyrederken, Avrupa’da ozellikle Almanya ve Fransa
gibi merkez Ulkelerin buyime performansi sanayide suregelen problemler, otomotiv
sektorinin Cin kaynakli yasadigi rekabet baskisi ve siyasi belirsizliklerin de etkisiyle
cok zayif kald1.
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Teknoloji sektoru, 2024 yilinda kuresel buyumenin merkezinde yer aldi. Yapay zeka,
bulut teknolojileri ve yari iletkenler, lider sektorler olarak dikkat ¢cekerken, ABD'de
"Muhtesem Yedili" olarak adlandirilan teknoloji devleri (Apple, Alphabet, Amazon,
Meta, Microsoft, Nvidia, Tesla) hisse degerlerindeki hizli artiglarla ABD borsalarini
yukari tagidi. Bu hisselerin piyasa buyukluklerinin artmasi, teknoloji sektort agirhigini
daha da artird1.

Merkez bankalarinin politikalari, 2024 boyunca kuresel piyasalarda belirleyici rol
oynadi. FED, 2024 yih Eylal ayinda 4,5 yil aradan sonra Eylul'de ilk faiz indirimini
gerceklestirirken, enflasyonda iyilesme egilimi faiz indirim beklentilerini gtglendirdi.
Avrupa Merkez Bankasi (ECB), ekonomik buyumeyi desteklemek amaciyla faiz
indirimlerini surdurtrken, Japonya Merkez Bankasi'nin 2024 yili Agustos ayinda
beklentilerin Uzerinde gergeklesen faiz artisi1 kuresel piyasalar Uzerinde faiz arbitraji
kaynakli likidite sikigikligina ve volatiliteye neden oldu.

ABD'de Trump’in se¢im zaferi, ticaret savaslari ve gumrik tarifesi politikalarini yeniden
gundeme getirdi. Bu durum dolarin deger kazanmasini saglarken, uzun vadeli
enflasyonist baskilara zemin hazirladi.

Jeopolitik riskler ve emtia fiyatlari

2024 yil boyunca jeopolitik riskler, finansal piyasalarda dalgalanmalara yol acti. iran-
israil gerginligi ve Suriye’de Esad rejiminin diismesi, oézellikle enerji fiyatlarinda
oynakliga neden oldu. Avrupa’da dogalgaz fiyatlarinin artmasi enerji maliyetlerini
yukseltirken, petrol fiyatlari 65-85 USD arasinda dalgalandi. Altin fiyatlari, jeopolitik
belirsizlikler ve faiz politikalarinin etkisiyle yil boyunca yukselis egilimi korurken, 2023
basina goére %30 civarinda yukselise sahne oldu. Sanayi metallerindeki fiyatlar,
bayime kaynakli endiselerle baski altinda kalirken, Cin’in deflasyonist baskilari ener;ji
ve emtia piyasalarinin genel gorunumunu karmasgik hale getirdi.

Kiiresel piyasalar (Borsalar, emtialar ve para birimleri)

2024, kuresel borsalarin ekonomik belirsizlikler ve politika degisiklikleri arasinda
dalgall bir yil gegirdigi bir donem oldu. ABD’de S&P 500 endeksi, temmuz ayinin
sonuna kadar yapay zeka temelli sirketlerin liderliginde gug¢lu bir performans sergiledi.
NVIDIA, Apple ve Microsoft gibi teknoloji devleri, yil boyunca borsanin yukselisinde
basrol oynadi. Bu donemde ABD’de buyumenin gucunu korumasi ve mart ayindan
itibaren enflasyonda iyilesme egiliminin etkili olmasiyla Fed’e iligkin gli¢ kazanan faiz
indirim beklentileri genel olarak kuresel risk istahini ve hisse piyasalarini destekleyen
temel gelismeler oldu.

Adustos basinda Japonya Merkez Bankasr'nin beklentilerin Gzerindeki faiz artigi
sonrasi carry-trade pozisyonlarinda yasanan ¢ozulme ve ABD’de kotu gelen istihdam
verilerinin resesyon endiselerini tetiklemesiyle klresel piyasalarda ¢ok sert satiglar
yasandi. ABD’de buyuk teknoloji sirketlerinin karlarinin beklentileri karsilayamamasi
bu hisselerde sert duzeltmelere yol agti. Ortadogu’da artan gerilim de risk istahini
olumsuz etkileyen diger bir faktor oldu.
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Ancak yilin son ceyreginde Fed’in faiz indirimlerine baslamasi ile ABD’de yeniden
guclu gelen ekonomik verilerle resesyon korkularinin yatismasi, ABD borsalarinin
kayiplarini geri almasina katki sagladi. Yilin son iki yillik doneminde ise ABD
secimlerini daha piyasa dostu politika vaatlerinde bulunan Donald Trump’in kazanmasi
ABD hisse senedi performanslarini daha da destekledi. S&P-500 endeksinin 2024
yihindaki deger artisi %24’G buldu. Bununla beraber, ABD’de artan enflasyon
endiseleri, FED’in faiz indirimlerine karsin uzun vadeli tahvil faizlerinde 100 bazpuana
yaklasan yukseliglerin yasanmasina yol agti. Euro Bélgesi'nin en blyuk iki ekonomisi
olan Almanya ve Fransa'da artis kaydeden siyasi belirsizlikler Avrupa borsalari
Uzerinde baski olusturdu. Asya piyasalarinda ise Japonya Merkez Bankasr’nin faiz
artinmlan volatiliteyi artirirken, Cin borsalari gayrimenkul sektori odakli sorunlarin
etkisiyle baski altinda kaldi. Hindistan ise bdlgesel blyumenin lideri olarak pozitif bir
performans sergiledi.

Tiirkiye Ekonomisi ve Piyasalar
Ekonomik goériimiimde mart ayindan sonra ciddi iyilesme yasandi

Yilin ilk 3 aylik doneminde, yerel se¢imlerin ardindan doviz kurunda sert yukselis
yasanacag! endiseleri doviz rezervlerinde kayiplara yol agtiysa da mart sonundan
itibaren goérinim tamamen pozitife déndi. Bu dénisumin temel nedeni, TCMB’nin
yerel secimlerin hemen o6ncesinde, Mart'in son haftasindaki PPK toplantisinda
gerceklestirdigi 500 bazpuanlik faiz artisi mevcut politikalarin devamliligina iligkin
guglu bir sinyal olarak algilanmasiydi. Swap harig net rezervler -38 milyar $’dan mart
sonunda -65 milyar $’a gerilese de sonrasinda 115 milyar $’lik bir artisla +50 milyar
$’a kadar ylkseldi.

Bu iyilesme hem yurtdisi yerlesiklerin hem de yurtici yerlesiklerin yatirim tercihlerindeki
degisimlerden kaynaklandi. Ornegin, mart ayindan sonra déviz mevduatlar yaklagik 26
milyar $ gerilerken, yurtdisi yerlesiklerin DIBS alimlari ise 16,5 milyar $’a ulasti. Ayni
dénemde para piyasalarina da carry-trade amagl olarak swap kanalindan 26-27 milyar
$’ civarinda para girisi gerceklestigini tahmin etmekteyiz. Déviz bazli kredilerde mart
sonundan bu yana yasanan 30 milyar $’lik artis da, TCMB’nin ticari bankalarla swap
ihtiyacini azaltarak, swap hari¢ rezervlerdeki artisa dolayli olarak katkida bulundu. Bu
suregte, Kur Korumali Mevduat (KKM) hesaplarindaki ¢ozulme de sirmeye devam etti.
KKM hesaplarindaki azalma 2023 sonuna goére 1,8 milyar TL'ye, Agustos 2023’te
ulasilan tepe noktaya gore ise 2,2 milyar TL’ye ulasti. Yilin ilk 3 ayinda %58-59
seviyelerinde seyreden doviz tevdiat hesaplari ve KKM hesaplarinin toplam mevduat
icindeki payl sene sonunda %43 civarina kadar geriledi. Bu oran 2022 ortalarinda %72,
Agustos 2023’te ise %68 seviyelerine ulasmisti. Bu olumlu gérinim, tlke risk primini
gOsteren ve 2022 yilinda 900 bazpuana kadar yikselen CDS makasinin 250 bazpuana
kadar gerilemesini saglarken, her 3 kredi kurulugu da Turkiye'nin kredi notunda ikiser
kademe not artisina gitti. Bu olumlu goérinime bagh olarak, Turk Lirasi’'ndaki reel
degerlenme egilimi glglenirken, $/TL kurundaki artis %20 ile sinirli kaldi. Bu olumlu
gelismelere karsin, 2024’Gn tamaminda yurtdigi yerlesikler hisse senedi piyasasinda
2,7 milyar $’lik net satis gerceklestirdiler.
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Enflasyon egilimi beklentilerin lizerinde kalirken, MB siki para politikasi
durusunu korudu

2024 yih boyunca oOzellikle hizmet enflasyonundaki katilik dezenflasyon surecini
yavaslatan énemli bir faktor oldu. Bu katilik, TCMB’den faiz indirim beklentilerinin
Otelenmesine neden olurken, mevduat ve para piyasasi fonlarinin yuksek getirileri
nedeniyle Borsa istanbul’'un performansini 6zellikle Temmuz-Kasim déneminde ciddi
anlamda baskiladi. Politika faizini mart ayindan kasim ayina kadar %50 seviyesinde
sabit tutan TCMB, 26 Araliktaki son PPK toplantisinda hizmet enflasyonunda son
ceyrekte yasanan yumusamaya bagl olarak politika faizini 250 bazpuanlik indirimle
%47,5'e ¢ekti. TCMB bunun yaninda faiz koridorunu 300 baz puandan 150 baz puana
daraltma karari aldi. Bu durum, gecelik borglanma faizinde yalnizca 100 baz puanlik
bir indirim anlamina geliyor (%47,0'den %46,0’ya dusurilmus oldu). Sistemdeki TL
likidite fazlasi nedeniyle bankalararasi borglanma faizlerinin zaman zaman koridorun
alt bandina dogru yakinsadigi dikkate alindiginda, gecelik borglanma faizinin yalnizca
100 baz puan diistrilmesinin temkinli bir yaklagima isaret ettigini sdyleyebiliriz. TUFE
enflasyonu ise Haziran ayindan itibaren baz etkilerinin de yardimiyla disuts egilimini
surdurdu ve yili %44,4 seviyesinden tamamladi.

Cari acitk GSYH’nin %2’inin altina kadar geriledi

12-aylik birimli cari agik Eylul itibariyle 6nceki aylarda yapilan ve 10 milyar $’a yaklasan
revizyonlarin da destegiyle 10 milyar $'in (GSYH’nin %1,0’'inden az) altinda seviyelere
kadar geriledi. Buna gore, cari agikta Mayis 2023’teki zirvesine gore kabaca 46 milyar
$'lik bir gerileme oldugu goriliyor. Bu gerilemenin 44 milyar $'1 dis ticaret acigindaki
iyilesmeden kaynaklanirken, bunda da basroli net altin ve eneriji ticareti kaynakh
aciktaki yaklasik 42 milyar $’lik disls oynuyor. Bunlar disinda, hammadde ithalat
gerilerken, yatirrm mali ve Ozellikle de tuketim ithalati ise hizli bir sekilde artmaya
devam etti. Buna gore, ic talepte hedeflenen soguma gergeklesebilmis olsaydi, tiketim
ve yatirrm mallari ithalatinin da destegiyle ¢ok daha dusuk bir cari agik, hatta cari fazla
verilmesi mumkun olabilirdi.

3.2. 2024 YILI BIST-100 PERFORMANSI

Para politikasindaki normallesme ve enflasyonla micadelede ortaya konan kararhligin
etkisiyle yilin ilk yarisinda risk primlerindeki iyilesme ve yabanci alimlarina yonelik
beklentilerle bankacilik sektérii énciiliigiinde Borsa istanbul’da pozitif bir hava etkili
oldu. Yilin ikinci yarisinda ise yabanci ilgisinin tahvil tarafinda yogunlagsmasi ve hisse
tarafi igin zayif seyretmesi, enflasyon muhasebesi, finansal kosullarindaki sikilasma ile
ic talepteki yavaslamanin etkisiyle finansal sonuglardaki zayiflama ve en 6nemliisi
alternatif getirilerin (mevduat faizi/para piyasasi fonu getirileri) yiksek seyretmesinin
olusturdugu cazibe gibi faktdrler Borsa istanbul'da satislarin éne cikmasina neden
oldu. Bu donemde kuresel risk istahindaki dalgalanmalar ve Ortadogu’da zaman
zaman artig kaydeden tansiyon ve yasanan gelismeler de yurt ici piyasalari baskiladi.
Temmuz ayinin ikinci yarisindan kasim ayina kadar sert satiglarin kaydedildigi Borsa
istanbul’da kasim ayinin ikinci haftasindan itibaren TCMB’ye yoénelik faiz indirim
beklentilerinin glii¢ kazanmasiyla toparlanma ¢abasi 6ne ¢ikti. Sonug olarak, BIST-100
endeksi 2024 yilini mevduat getirisinin oldukga altinda %34’lUk artigla tamamlamis
oldu.
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Ozetle, kiresel capta merkez bankalarinin faiz indirim déngilerine bagladigi, zaman
zaman veri akiglarina bagli olarak gindeme gelen resesyon korkularina karsin ABD
ekonomisinin gucund korumasiyla kuresel risk istahinin gactnt korudugu, jeopolitik ve
siyasi gelismelerin yakindan izlendigi ve yurt igcinde de enflasyonla micadelenin 6n
planda oldugu bir yili geride birakiyoruz.

4. FINANSAL PERFORMANS

Sirketimizin finansal tablolari SPK’'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkin Esaslar Tebligi'ne (l1l-14.1) gore duzenlenmis olup, bagimsiz denetimden
gecmigtir.

Ozet Bilango (TL)

Varhklar

31 Aralik 2024

31 Aralhk 2023

Doénen Varliklar

31.487.758

196.646.754

Duran Varliklar

9.099.548.031

10.858.471.448

Toplam Varliklar

9.131.035.789

11.055.118.202

Kaynaklar

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Kisa Vadeli Yukumlulukler

1.020.342.128

1.559.655.771

Uzun Vadeli
YukumlalUkler

250.578.662

396.006.794

Ozkaynaklar

7.860.114.999

9.099.455.637

Toplam Kaynaklar

9.131.035.789

11.055.118.202

Ozet Gelir Tablosu

31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

Brut Kar

-1.338.914.428

1.040.760.062

Esas Faaliyet Kari

-1.420.701.672

990.621.544

Net Donem Kari

-1.428.754.213

1.622.444.875

Karlilik Oranlari

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Net Dénem Kari / Toplam
Aktif

-15,65

14,68

Net Donem Kar /
Ozsermaye

-18,18

17,83
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5. ILISKILi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf iglemleri finansal tablolarimizin 20 nolu dipnotunda detayl
olarak gosterilmektedir.

6. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMINA iLiSKIN BiLGI
6.1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin 2022 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 26.04.2023 tarihinde
yapilmistir. 2022 yilina iligkin s6z konusu Genel Kurul’'da onaylanan kar dagitim
politikasi asagida yer almaktadir.

INVEO YATIRIM HOLDING AS KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Esas Sozlesmesi gergcevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

llgili mevzuat, yatinm inhtiyaglari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirket her sene
olusan net dagitilabilir karin en az %5 nispetindeki kisminin nakit ve/veya bedelsiz
paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara dagitilmasini hedeflemektedir.
Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karhlik ve nakit durumu, 6zsermaye orani, net
isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirirm ve finansman planlari, nakit
akimlari ile piyasa kosullari ve beklentilerini dikkate alarak; farkli bir oran
belirleyebilecedi gibi, kar payinin bedelsiz pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz
pay seklinde dagitilmasini ya da kar dagitimi yapiimamasini énerebilir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal sureler icinde
gerceklestiriimektedir. Sirket karina katihm konusunda Esas Soézlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta éngorilen sureler igerisinde, Genel Kurul
toplantisinda belirlenen tarinte, bir tarih belirlenmedi ise Genel Kurul toplantisini
takiben en kisa surede yapilmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; YoOnetim Kurulu Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansi dagitabilir.”

6.2. 2023 YILI KARININ KULLANIMI

Sirketimizin 29 Mart 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 31 Aralik 2023
tarininde sona eren hesap doneminde SPK'ya gore olusan 1.123.212.743 TL net
donem karinin ve yasal kayitlarda yer alan 2.665.056.606,70 TL net donem karinin
olaganustl yedek akge olarak ayrilmasina, Sirket stratejilerimiz, yatirirm ve finansman
politikalari dikkate alinarak vyapilan degerlendirme akabinde kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.
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6.3.

2024 YILI KARININ KULLANIMINA iLiSKIN TEKLIF

INVEO YATIRIM HOLDING A$ 2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. 6denmis / Cikarilmis Sermaye

1.000.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

48.000.000,00

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza

iliskin bilgi imtiyaz yoktur.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore

3. | Donem Kani (1.486.116.851) 171.612.690,64
4. | Odenecek Vergiler (-) 57.362.638 0,00
5. | Net Donem Kari (=) (1.428.754.213) 171.612.690,64
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) (1. Tertip) 8.580.635 8.580.634,53
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (1.437.334.848) 163.032.056,11
9. |Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 31.000 31.000,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari (1.437.303.848) 163.063.056,11
11. | Ortaklara 1. Temettii 0 0,00
- Nakit 0 0,00

- Bedelsiz 0 0,00

- Toplam 0 0,00

12. imtiyazl: Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan 0 0,00

Temetti

13. | Dagitilan Diger Kar Payi 0 0,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0,00

- Calisanlara 0 0,00

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0 0,00

14. | intifa senedi sahiplerine dagitilan temettii 0 0,00
15. | Ortaklara ikinci Temettii 0 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) (2. Tertip) 0 0,00
17. | Statii Yedekleri 0 0,00
18. | Ozel Yedekler 0 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0 163.032.056,11
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0,00
- Gegmis Y1l Kari 0 0,00

- Olaganiistii Yedekler 0 0,00

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca 0 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

y TOPLAM DAGITILAN KAR | 1 TL NOMINAL DEGERLI
PAY TOPL?('X'RD&GJIT ILAN PAY! / NET DAGIIILABiLiR PAYA iSABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
A Grubu 0 0 0 0 0
NET | B Grubu 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0
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Sirketin  27.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Yasal kayitlara gore
hazirlanan finansal tablolara goére 171.612.690,64 TL net dénem kari olusmasina
ragmen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi (1-14.1) uyarinca hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis
01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolara gore 1.428.754.213
TL net dénem zarari olusmus olup bu nedenle s6z konusu finansal tablolara gére net
dagitilabilir donem kari olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, yasal kayitlarda
yer alan 171.612.690,64 TL net donem karindan 8.580.634,53 TL yasal yedek akge
ayrildiktan sonra kalan 163.032.056,11 TL'nin olaganustu yedek olarak ayrilmasina,
bunlara iligkin olarak yukarida yer alan 2024 yili kar dagitim tablosundaki teklifin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

7. DONEM iGINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanli§i tarafindan onaylanan, Sirket Esas
Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" bagslikli 7. maddesine iliskin tadil metni 29.03.2024
tarininde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul'unun onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.  29.03.2024 tarihli Genel Kurul karari, 22.04.2024 tarihinde tescil ve ilan
edilmigtir.

Sirketin gikariimis sermayesinin 240.000.000 TL'dan 1.000.000.000 TL'ye artiriimasi
kapsaminda tadil edilen Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikh 7.
maddesine iliskin tadil metni 02.08.2024 tarihinde tescil edilmis ve TTSG'de ilan
edilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 29.11.2024 tarihli toplantisina istinaden, Sirket’in kayith
sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL'den 3.000.000.000 TL’ye c¢ikariimasi ve kayith
sermaye tavani izin suresinin glincellenmesi amaciyla, Sirketimiz esas s6zlesmesinin
"Sermaye ve Paylar" baslikli 7. maddesinin tadil edilmesine iligkin yaptigimiz basvuru
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhdi tarafindan onaylanmis olup, s6z
konusu esas soOzlesme degisikligi yapilacak ilk Olagan Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

8. FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARAGLARI

isletmenin finansman kaynaklari, sirketin dzsermayesi, kullandigi krediler, nitelikli
yatirrmcilara ihra¢ edilen tahviller ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir.
Sirketin kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaci icin gesitli para ve sermaye piyasasi
araclarina iligkin alternatifler degerlendirilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16/08/2023 tarih ve 47/973 sayili
toplantisinda onaylanan yurt igcinde nitelikli yatirimcilara ihrag edilmek tUzere ve toplam
500.000.000 TL ihrag¢ tavani kapsaminda 15.11.2023 tarihinde borglanma araci ihrag
edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21/12/2023 tarih ve 80/1743 sayil
toplantisinda onaylanan yurt iginde nitelikli yatirimcilara ihrag edilmek Uzere ve toplam
1.000.000.000 TL ihra¢ tavani kapsaminda 26.12.2023, 11.09.2024,13.11.2024,
20.11.2024, 29.11.2024 tarihinde bor¢clanma araci ihraci gergeklestiriimistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 28/11/2024 tarih ve 61/1784 sayil toplantisinda onaylanan yurt
iginde nitelikli yatirnmcilara ihra¢ edilmek Uzere ve toplam 1.000.000.000 TL ihra¢
tavani kapsamida, 24.12.2024 tarihinde borglanma araci ihraci gergeklestirilmigtir.
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Isin Kodu ihrag Tutan | Vade ihrag itfa Tarihi
(Milyon TL) | (guin) Tarihi
TRFGKYHK2414 100 364 15.11.2023 13.11.2024
TRFGKYHA2416 450 364 26.12.2023 24.12.2024
TRFGKYH92525 120 364 11.09.2024 10.09.2025
TRFGKYHK2513 140 364 13.11.2024 12.11.2025
TRFGKYHK2521 100 364 20.11.2024 19.11.2025
TRFGKYHK2539 190 364 29.11.2024 28.11.2025
TRFGKYHA2515 325 364 24.12.2024 23.12.2025

Tahvil ihracina iliskin gerekli aciklamalar, SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket internet sitesinde (www.inveo.com.tr)
yayinlanmaktadir.

9. KREDi DERECELENDIRME

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS (Saha Rating)
14.10.2024 tarihli Kredi Derecelendirme Raporu’'nda; Sirketimizin en yuksek kredi
kalitesi kategorisinde degerlendirmistir. Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notunu (TR)
AA', Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu (TR)A1+ ve goérinUmlerini ise ‘Stabil' olarak
belirlemistir.

10.KURUMSAL RiSK_Y(")NETiMi, ic DENETiM VE _iC} KONTROL SISTEMI
HAKKINDA YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRILMESI

Inveo i¢ Kontrol Birimi, Holding’in karsilasacagi risklerin izlenmesini ve kontroliinii
saglamak Uzere faaliyetlerini slUrdirmektedir. Birim, Holding bilnyesinde
gerceklestirilen faaliyetlerin kapsam ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara cevap
verebilecek nitelik, yeterlilik ve etkinlikte kurulmustur. i¢ Kontrol Birimi'nin faaliyetleri,
tespit edilen risklerin izlenmesine olanak verecek sekilde, gunluk faaliyetlerin bir
parcasi olarak surdurtlmektedir. Bununla birlikte, Denetimden sorumlu komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise Holding’in surdurulebilirligini ve stratejik
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek kurumsal risklerin takibini yapmaktadir.
Stratejik, operasyonel, finansal, mevzuat ve uyum, itibar, suistimal ve her turll i¢ ve
dis riskin tanimlanmasi, siniflanmasi, meydana gelme olasiliklarinin ve muhtemel
etkilerinin hesaplanmasi, bu risklerin Inveo’nun kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yoOnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ig
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Komite ikiser aylik donemler itibariyla yilda alti
kez toplanmakta ve toplantilar tutanak ile kayda geciriimektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve
Calisma Esaslari cergevesinde ¢alismalarini sirdirmustir. 2024 yilinda 6 adet rapor
hazirlanmisgtir.
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11.GALISANLARIN SOSYAL HAKLARI ILE DiGER TOPLUMSAL VE CEVRESEL
SONUC DOGURAN SIRKET FAALIYETLERI

Sirket, sundugu cesitli yan haklarla calisanlarini desteklemektedir. isveren katkili
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), bedelli askerlik destegi, evlilik ve dogum yardimlari,
yabanci dil ve yuksek lisans egitim destegi, SPL sinav tesvikleri ve basari édulleri gibi
avantajlarla ¢aligsanlarinin mali ve kigisel gelisimlerine katki saglamaktadir.

Bunun yani sira, calisanlarina sundugu izin haklarini gesitlendirerek is-yasam
dengesini gu¢lendirmeyi hedeflemektedir. Dogum gunu izni, kafa izni, kanuni sirenin
Uzerinde saglanan evlilik ve babalik izinleri gibi ek izin haklariyla ¢alisanlarina daha
esnek ve destekleyici bir calisma ortami sunmaktadir.

Calisan baglhhgini ve motivasyonunu artirmaya yonelik olarak 2024 yilinda birgok
etkinlik ve organizasyon duzenlenmistir. INVEOFEST gibi blyuk ¢apli etkinliklerin yani
sira sosyal sorumluluk projeleri ve c¢alisanlara 6zel organizasyonlarla sirket igi
etkilesimin artirlmasi amaglanmigtir. Kurumsal bir vatandas olarak, gonullu ¢aliganlari
araciligiyla topluma katki saglamayi sorumluluklarindan biri olarak goéren Sirket,
toplumsal farkindaligi artirmaya yonelik projelere bliyik 6nem vermektedir.

Pandemi sonrasi donemde esnek ¢alisma modellerinin 6neminin artmasiyla birlikte,
Sirket hibrit calisma modelini kalici hale getirmigtir.

Calisanlarinin gelisimine dncelik veren Sirket, surekli 6grenmeyi tesvik eden bir kalttr
olusturmayi temel egitim politikasi olarak benimsemistir. Bu dogrultuda, tum
calisanlarina profesyonel ve kisisel gelisimleri igin esit firsatlar sunmaktadir. Yeni ise
baslayan calisanlarin Sirket kiltarini benimsemeleri ve is sureglerine hizli uyum
saglamalari amaciyla “Oryantasyon Sinif Egitimi” programi uygulanmaktadir.

2024 yih boyunca calisanlarin mesleki ve kKigisel gelisimlerini desteklemek amaciyla
Temel Analiz, Enflasyon Muhasebesi, SPL egitimleri ve yasal zorunlu egitimler gibi
cesitli alanlarda egitimler duzenlenmistir.

Sirket, 2024 yili sonunda yas ortalamasi 35 olan 20 kisilik dinamik ve yetkin ekibiyle
faaliyetlerine basariyla devam etmektedir.

12. HUKUKi AGIKLAMALAR
12.1 ONEMLi DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

« Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin Teblig’'de
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (“Teblig”) 28 Subat 2024 tarihli ve 32474 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girdi. Teblig ile birlikte yabanci para ile
odeme yasagl esnetilerek Turkiye'de yerlesik kigiler arasinda akdedilen bazi
menkul satis s6zlesmelerine konu 6deme yukumlulUklerinin déviz cinsinden yerine
getirilebilmesini mamkun hale getirilmigtir.
« Yatinm Fonlarina lliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
1 Mart 2024 tarihli ve 32476 sayili Resmi Gazete’'de yayimlandi.
* 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanun'da degisiklikler 6ngbren 7499
sayili Ceza Muhakemesi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun, 12 Mart 2024 tarihli ve 32487 sayili Resmi Gazete’de yayimlandi. Kanunda
yapilan degisiklikle Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tuzugu’ne uyum saglamayi
hedeflenmis, 6zel nitelikli kisisel verilerin iglenmesi, kisisel verilerin yurt digsina
aktarilmasi, idari para cezalari ve itiraz merciine iligkin dizenlemeler yapilmistir.
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* 7511 sayih Turk Ticaret Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun (“Kanun”) 29 Mayis 2024 tarihli 32560 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir. Kanun ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun bazi maddelerinde
degisiklikler yapilmigtir. Degisiklikler, yonetim kurulunun goérev dagilimi,
devredilemez ve vazgecilemez vyetkileri ile toplantiya c¢agri usullerine iligskin
uygulamada karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve yonetim kurulunun karar alma
sureglerinin etkin bir sekilde yarutilmesine yoneliktir. Ayrica, yururlige giren bu
degisiklik kapsaminda, tum anonim ve limited sirketlerin sermayelerini guncel
asgari sermaye tutarlarina yukseltmeleri zorunlu kilinmistir.

« 7518 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
(“Kanun”) 2 Temmuz 2024 tarihli ve 32590 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yarurlige girmistir. S6z konusu duzenleme ile kripto varlik hizmet saglayicilari
Kanun kapsamina alinarak Kurul'un dizenleme ve denetleme yetkisi altina alinmig
ve kripto varlik hizmet saglayicilarina yukumlaltkler getirilmigtir.

« Kigisel Verilerin Yurt Disina Aktarilmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (“Yonetmelik”) 10 Temmuz 2024 tarihli ve 32598 sayili Resmi
Gazete'de yayimlandi. Yonetmelik ile birlikte standart s6zlesmeler ve baglayici
sirket kurallarina iliskin belgeler de Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan
yayinlanmigtir.

« Gayrimenkul Yatirm Fonlarina lliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (“Teblig”) 17 Temmuz 2024 tarihli ve 32604 sayili Resmi
Gazete’de yayimlandi. Tebli§ ile birlikte bagimsiz bdlim toplam brit alaninin
yarisindan fazlasinin konut kullanimina ayrildigr gayrimenkul projelerine yatirm
yapmalarina imkan taninmis ve gayrimenkul yatirnm fonu bagvuru sureglerinin
sadelestirilmigtir.

* Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmuinde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun 2 Agustos 2024 tarihli ve 32620
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girmistir.

« Girisim Sermayesi Yatirm Fonlarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (“Teblig”) 21 Eylul 2024 tarihli ve 32669 sayili Resmi
Gazete’de yayimlandi.

+ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25 Ocak 2024 tarih ve 2024/6 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bulteni’nde yayinlanan Kurul Karar Organi’nin 6/121 sayili karari
uyarinca yapilan duyuru ile Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda kurumsal
yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlar sirketlerin belirlenmesi ve
bu sirketlerin sistemik 6nemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki
paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak dahil olduklari gruplar yayimlanmigtir.
+ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25 Ocak 2024 tarih ve 2024/6 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bulteni’nde yayinlanan Kurul Karar Organi’'nin 6/137 sayili karari
uyarinca finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlari 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin husulari
iceren duyuru yapimistir.

+ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/17 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bilteni’nde yayimlanan i-SPK 128.22 (28/03/2024 tarihli ve 18/505
s.k.) sayili ilke karari ile 12. Kalkinma Plani’'nda dncelikli sektdrler arasinda sayilan
enerji, kimya, tarim ve savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler ile
ileri teknolojiye dayali ¢ézUmler Ureten sirketler igin halka arz igin gerekli finansal
esikler dnemli dlgude azaltildi.
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+ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1 Agustos 2024 tarihli ve 2024/37 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bllteni’nde yayimlanan i-SPK.22.8 (1 Agustos 2024 tarih ve
41/1198 s.k.) sayil ilke karari ile birlikte, geri alim gergeklestirebilmesi igin SPK’nin
[1-22.1 sayih Geri Alnan Paylar Tebligi uyarinca yonetim kurulu tarafindan
hazirlanan geri alim programinin paylari borsada islem goéren halka acgik sirket
genel kurulu tarafindan onaylanmasi gerektigi belirtildi. ilke kararinin yayinlanmasi
oncesinde musaade edilen yonetim kurulunun genel kurul karari aranmaksizin geri
alim baslatabilmesi uygulamasi ise artik Teblig uyarinca yalnizca yakin ve ciddi bir
kayiptan kaginmak amaciyla gergeklestirilebilecektir. Bagl ortakliklar ise yakin ve
ciddi bir kayiptan kaginmak icin olsa dahi paylari borsada iglem goren halka acik
sirket genel kurulunun onay! olmaksizin halka acik sirket paylarinda geri alim
gercgeklestiremeyecektir.

+ Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 19 Eylul 2024 tarihli ve 2024/48 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Bulteni’nde yayimlanan i-SPK.128.23 (19 Eylul 2024 tarih ve 1508
s.k.) sayili ilke karari ile yatirimci taleplerinin yuksek oranda karsilanmasi amaciyla,
kullanilacak satis yontemleri ve dagitim esaslarinda dnemli degisiklikler yapildi. Bu
ilke Karar ile yiksek talepte bulunacak yatinmcilar ve yurt ici kurumsal
yatirnmcilara yapilacak tahsisat ve dagitim ic¢in yeni duzenlemeler dngoérerek buyuk
halka arzlarin yapilmasi kolaylastirildi.

13.DIGER HUKUKIi AGIKLAMALAR

2024 yili hesap donemine iligkin olarak i¢ denetim, bagimsiz denetim ve Grup
fonksiyonlari disinda 6zel denetgi tayini talebi ya da 6zel bir kamu denetimi
gerceklesmemistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak uzere,
Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklikte Sirketimiz
aleyhine aciimig bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri
hakkinda uygulanan adli yaptirm veya Onemli buyuklikte idari yaptirrm
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik butge
olusturulmakta ve faaliyet sonugclarinin, butge ile uyumlulugu izlenmektedir. 2024
Mart ayinda dizenlenen 2023 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul kararlari
Sirket tarafindan uygulanmistir. Sirket dénem icinde Olaganusti Genel Kurul
dizenlememigtir.

Sirket’in yatinm danismanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda gikar gatismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu
olmamistir.

2024 yilinda Sirketimiz tarafindan yapilacak bagislarin Gst sinirt 2024 yih aktif
blyUkliginun binde biri olarak belirlenmis olup, 2024 yilinda Sirketimiz tarafindan
31.000 TL bagis yapilmistir.

Sirket iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 20 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir
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14.

15.

16.

BILANGCO DONEMi VE SONRASI GELISMELER

Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgr AS Yonetim Kurulu’nun 10
Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden 65.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle %231,54 oraninda
150.500.000 TL artinlarak 215.500.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmigtir.

SIRKETIN KUNYESI VE iLETiSIM BILGILERI

Sirketin Ticaret Unvani : Inveo Yatirim Holding AS

Ticaret Sicili Bilgileri : Istanbul, 391828-334910

Mersis No : 1392874233383422

Merkez Ofis . Altaycesme Mahallesi Caml Sokak Pasco Plaza
No :21 ¢ Kapi No :45 Kat: 12 Maltepe/ istanbul

Telefon : +90 216 377 7790

Faks : +90 216 377 1136

Eposta : info@inveo.com.tr

Web site . https://www.inveo.com.tr

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK
[1-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu hazirlamakla yakumla sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2024 — 31.12.2024 dbénemine iliskin Kurumsal Yo6netim
Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmigtir.

S6z konusu bildirimlere asagidaki linklerden ulasilabilmektedir:
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1396811

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396812

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan
ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami
0zen gosterilmis olup, uyum igin calismalara devam edilmektedir. Duzenleme
uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nden, heniiz tam
uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimektedir. Henlz uygulanmayan
ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamuistir.

- 1.5.2. numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk
Ticaret Kanunu’ndaki hikimler esastir.

- 4.2.8. numarall ilkeye iligkin olarak; 2024 yil sonu itibariyla Yonetim Kurulu
uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iligkin yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.
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4.3.9. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin Gye
orani i¢cin %25ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu
hedeflere ulasmak amaciyla heniz bir politika belirlenmemistir. Bununla birlikte,
yonetim kurulunun yapisi yillik olarak gozden geciriimekte, aday belirleme
surecinde bu husus g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket
Yoénetim Kurulu’'nda bir kadin Uye oldugu dusunildiginde, uygulanmasi
zorunlu olmayan ilgili duzenlemeye kismen uyum saglandigi gorulmektedir.
4.4.5. numaral ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapillacadi Sirket esas sdzlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket igi
dizenlemeyle yazili hale getirilmemigtir.

4.4.7 numarall ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulu udyelerinin sektorel
tecrubelerinin  Sirketimize onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandirilmamisgtir.

4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak; komite baskanlarinin bagimsiz tyelerden
olusmasi gerekliligi, denetimden sorumlu komitenin tim tyelerinin bagimsiz tye
olmasi zorunlulugu, icra baskani/genel midirin komitelerde gérev alamamasi
ve yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribelerinin de dikkate alinmasi
sonucunda bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden c¢ok komitede
gorevlendiriimektedir.

4.6.5. numarall ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu uUyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan
Oodemeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surduaralebilirik Uyum Cercevesi’nde
belirtilenler de dahil surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari takip etmektedir.

02.10.2020 tarihinde SPK’nin “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)” ile 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Kurul
Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 01.01.2024 — 31.12.2024 ddnemine
iliskin ~ Surdirilebilirlik  ilkeleri Uyum Cercevesi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmigs olup, asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396813

Kurumsal Yonetim ile ilgili Agiklamalar
Pay Sahipleri ile lligkiler - Yatinnmci lligkileri Bolumu Faaliyetleri

Sirketimiz Yatinmci iligkileri Balumu; yurittigu faaliyetlere iliskin olarak 2024
yihinin ilk 6 aylik donemine iligkin hazirladigi raporu 23.07.2024 tarihinde, 2024
yil sonuna iligkin raporunu ise 29.01.2025 tarihinde yonetim kuruluna
sunmustur.
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Yatirimci lligkileri | Unvan Lisans Tiiru
Boélimii

Deniz OZER Yatirimel iligkileri Miidirii Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 Lisansi - Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi

- Turev Araglar Lisansi
Digdem ERDOGAN Yatirimel iligkileri Yéneticisi -

Hakan DURAN Yatirimci iligkileri Uzman | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Yardimcisi Dizey 1 Lisansi

Ozlem GOC Yatirimci iligkileri Bolimi | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Gorevlisi Dizey 2 Lisansi

Yatirnmal lligkileri BSlimi, mevcut ve potansiyel yatirmcilara Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini
artirmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum ile Sirket'in sermaye maliyetini
disurmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katimcilari arasinda cift
yonlU iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bolum, pay
sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak Uzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli galismak suretiyle ivedi olarak
yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda bireysel yatirrmcilardan eposta ile
47 telefon ile 10 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak
yazih ve so0zlu olarak cevaplandiriimigtir. Bununla birlikte, kurumsal
yatirmcilarla 2 fiziki, 1 online toplanti gergeklestiriimistir. Bununla birlikte,
sirketimiz ve ana faaliyet alanlarindaki yatirnmlari Gedik Yatirrm, Misyon Bank,
Inveo Portfoy ve Inveo Ventures'in 2023 yil faaliyetleri, finansal sonuglari ve
2024 yih planlar 07.03.2024 tarihinde duizenlenen Inveo Yatirm Holding
Investor Day’de (Yatirrmci Gunu) sektor paydaslarina sunularak; Araci Kurum,
Portféy Yonetim Sirketi, Kurumsal Yatirrmci ve Banka temsilcilerinin davet
edildigi Investor Day’e toplam 24 kurulustan 34 temsilci katilim saglamigtir.

Sirket, tim sermaye piyasasi katilimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanimi hususunda esit davraniimasi ve agiklamalarin es zamanli ve ayni
icerikle yapilmasi esaslarini gézetmigstir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu Gzerinden kamuya agiklama yapmakta ve bilgi paylasimlarini kamuya
acgiklanmig olan igerik kapsaminda gergeklestirmektedir. Bilgi ve agiklamalar,
guncel olarak Sirket web sitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatirimci iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri:

Telefon : 0216 453 00 33

e-posta s ir@inveo.com.tr

Dénem iginde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilar

Dénem icinde, 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ¢agri; Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 07.03.2024 tarih ve 11038 sayili nushasinda ilan
edilmek suretiyle, ayrica, 07.03.2024 tarihinde MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS), KAP’ta ve Sirket'in www.inveo.com.tr internet adresinde
toplanti tarihi, yeri ve gundeminin bildirilmesi suretiyle yasal suresi iginde
yapilmistir. Olagan Genel Kurulumuz yuarurlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye
ve diger sirket ici duzenlemelere uygun olarak 29.03.2024 tarihinde Altaycesme
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Mahallesi Camli Sokak Pasco Plaza Maltepe No:21 Kat:11 Maltepe/istanbul
adresinde yapilmis; Genel Kurul’a fiziki katihm saglanmis olup EGKS Uzerinden
katilan olmamistir. Genel Kurul %81,02 toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir.

EK/1 — Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
Erhan TOPAC
Yonetim Kurulu Baskani

1953 yilinda dogan Erhan Topag, Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimi’'nde yuksek lisans calismasinin ardindan yine ayni Universitede
Endustri MUhendisligi Bolumu’nde Matematiksel Modelleme konusunda doktora
calismalari yapti. 1979-1989 vyillarni arasinda Eczacibasi Holding'de cesitli
goérevlerde yer alan Topag, 1989-1990 yillarinda ise Pepsi Cola Pazarlama
Muaduru olarak gorev yapti. Erhan Topag, sirasiyla 2001-2003 yillari arasinda
Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi Baskan Vekilligi, 2006-2015 yillar arasinda
HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS Yonetim Kurulu Bagkanligi, 2008-
2015 yillari arasinda ise Gedik Portfoy Yonetimi AS Yonetim Kurulu Baskanhgi
yaptl. 2018-2019 yillari arasinda Borsa istanbul AS Yénetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskanhgi, 2019-2021 yillari arasinda
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Bagkan Vekilligi, 2010-2021 yillar arasinda
Gedik Universitesinde Mutevelli Heyeti Uyeligi, 2004-2022 yillari arasinda
Marbas Menkul Degerler AS Yénetim Kurulu Baskanhdi ve 1991-2022 yillar
arasinda Gedik Yatinm Menkul Degerler AS Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevlerinde bulundu.

Erhan Topag, 1998 yilindaki kurulusundan bu yana Inveo Yatirm Holding
AS’nin Yonetim Kurulu Baskanhgdi goérevini yurutmekte olup, ayni zamanda
Misyon Yatirrm Bankasi AS Yoénetim Kurulu Baskanrdir.

Onur TOPAGC
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel Muduir

1990 yilinda istanbul’da dogan Onur Topag, Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra
2013 yilinda Kog Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimi’'nde lisans egitimini
tamamladi ve Ozyegin Universitesinde Finans Mihendisligi Bolimi’'nde
yuksek lisans yapti. 2008 yilinda Gedik Yatirnm’da finans kariyerine baslayan
Onur Topag, 2013 yilinda, Bankacilik Bolimd’nin kurulus safhasinda gérev
aldi. Teknolojik donudsimin o6ncusu olan Sayin Topag, 2015-2020 vyillari
arasinda HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS’de sirasiyla Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak, 2015-2019 tarihleri arasinda ise Marbas
Menkul Degerler AS’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapti.

Inveo Yatirnm Holding AS Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Muduru olarak
gérev yapan Sayin Topag, ayni zamanda Gedik Yatirnm Menkul Degerler AS’de
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO, Misyon Yatirim Bankasi AS Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, hiVC Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklhigi AS Yonetim
Kurulu Bagkani, Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi AS
Ydnetim Kurulu Baskani, Ichain Yatirrm Holding AS Yonetim Kurulu Baskani,
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Inveo Arag Kiralama Hizmetleri AS Yonetim Kurulu Baskani, GYT Bilisim ve
Ticaret AS Yénetim Kurulu Baskani, BV Teknoloji is Gelistirme Danismanlik ve
Organizasyon Hizmetleri AS Tuzel Kisi Adina Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya devam etmektedir.

Bora ORUC

Yonetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélim{’'nden mezun oldu.
Ayni yiIl Sermaye Piyasasi Kurulu’nda ¢alismaya baslayan Bora Orug, 2014 -
2020 yillar arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda halka acik sirketler, sermaye
piyasasi araci ihraglari, yatinm kuruluslari, kurumsal yatirnmcilar, finansal
altyapi kuruluglarindan ve uluslararasi finansal kuruluslarla iliskilerden sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti. 2017 - 2020 yillarinda G20 Finansal
Istikrar Kurulu (Financial Stability Board) Dizenleyici Isbirligi Daimi Komitesi
Uyesi ve 2018 - 2020 yillarinda Merkezi Kayit Kurulusu AS Ydnetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapan Bora Orug, igletme yuksek lisans programini (MBA)
Cambridge Universite’sinde 2009 yilinda tamamlamistir.

Bora Oruc¢ halen OMG Capital Advisors sirketinde Yénetici Ortak, is Yatirim
Ortakligi AS ve Peker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevlerini yurutmektedir.

Rilya ESER
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’'ni 1983 yilinda bitirdi. Yiiksek lisansini ayni
Universitenin Sosyal Bilimler Enstitiisti isletme Finansmani programinda 1986
yilinda tamamladi. Ayrica Ingiltere’de Birmingham Universitesi’nde 1996 yilinda
Para Banka ve Finans Uzerine ylksek lisans yapti. Doktora derecesini ise 2017
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Iktisat Bélim{’'nden
aldu.

is yasamina 1985 yilinda Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O’da mali analist
yardimcisi olarak basladi, daha sonra 1987-2013 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda uzman, bagsuzman olarak arastirma ve denetleme
dairelerinde calisti, 2013 yilinda bu kurumdan emekli oldu. 2013-2017 yillarinda
bir Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’de Kalite
Kontrol ve Kurumsal Yoénetim Direktdrt gorevinde bulundu. Ayrica 2016-2018
yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde bagimsiz yénetim kurulu

ayeligi yapti.

Ekim 2021°den itibaren Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS.'de, Mart 2022’den
itibaren Inveo Yatirnm Holding AS. ile Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret AS’de
ve Kasim 2023'den itibaren de Marbas Menkul Degerler AS.'de Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.
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Sermaye piyasalari, bagimsiz denetim, kompleksite iktisadl konularinda
hakemli dergilerde ve kitap bolumlerinde yayinlanan makaleleri ile ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve basilan bildirileri bulunmaktadir.
Halen yari zamanli 6gretim gorevlisi olarak, Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Istatistik Bolimi’'nde lisans programinda dersler vermektedir.
Bunlarin yani sira, SMMM ruhsatina, bagimsiz denetci belgesine ve Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulugunun vermis oldugu lisans
belgelerine sahiptir.

Ahmet AKA
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Aka, 1976 yilinda Bogazigi Universitesi
Elektrik Muhendisligi bolumunu bitirip 1979 yilinda ayni bolumde Yuksek Lisans
derecesi aldi. 1979-1981 yillar arasinda Saran AS / Plaser AS’de Teknik
Danigsman olarak gorev yapti. Ahmet Aka, daha sonra, 1981-1983 yillan
arasinda CSA Elektronik'te Is Ortagi, 1983-1988 yillari arasinda Texas
Instruments Bilgisayar distribltori Nebim Neyir Bilgisayar Sanayii ve Hizmetleri
AS’de Genel Mududr yardimcisi, 1989-2001 yillari arasinda Hewlett Packard
Tarkiye’de Genel Mudir Yardimcisi, 2001-2006 yillari arasinda Fotomobil
AS’de kurucu hissedar ve Genel Midiir, 2007-2009 yillari arasinda inci Holding
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, 2010-2012 arasi Gedik Yatinm Menkul
Degerler AS’de Stratejik Planlama ve Pazarlama danismanhgi, 2012 — 2018
yillari arasinda Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi gorevlerini ylritti. 2022 Nisan 2023'dan Nisan 2024’e kadar Marbas
Menkul Degerler AS’de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yuratti. 2023
Nisan’dan itibaren Marbas Menkul Degerler AS’de bagimsiz yonetim kurulu
dyeligi, 2024 Nisan’dan itibaren Gedik Yatirrm Menkul Degerler AS ve Inveo
Yatinm Holding AS'de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdurmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki Gorevleri

Adi-Soyadi Gorevi — Icraci/icrac Goreve Son Durum ltibariyla Ortaklik
Olmayan/Bagimsiz Uye Baglama Tarihi Diginda Aldig1 Gérevler
Erhan Yoénetim Kurulu Bagkani 14.04.1998 Misyon Yatirim Bankasi AS
Topag —icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Baskani
Onur Yoénetim Kurulu Bagkan 15.04.2015 Gedik Yatinm Menkul Degerler
Topag Vekili - icraci AS Yoénetim Kurulu Bagkani ve

CEO, Misyon Yatirim Bankasi
AS Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, hiVC Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi
AS Yonetim Kurulu Baskani,
Inveo Ventures Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi
AS YOnetim Kurulu Bagkani,
Ichain Yatinm Holding AS
Yonetim Kurulu Bagkani, Inveo
Arac Kiralama Hizmetleri AS
Yonetim Kurulu Bagkani, GYT
Bilisim ve Ticaret AS Yonetim
Kurulu Baskani, BV Teknoloji

30




is Geligtirme Danigsmanlik ve
Organizasyon Hizmetleri AS
Tlzel Kisi Adina Yonetim
Kurulu Uyesi

Bora Yénetim Kurulu Uyesi — 07.12.2020 Peker Gayrimenkul Yatirim

Orug icraci Olmayan Ortakligi AS Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi (*) ve is Yatinm
Ortakligi AS Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi(*)

Ahmet Yénetim Kurulu Uyesi - 29.03.2024 Gedik Yatirnm Menkul Degerler

Aka Bagimsiz AS Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Marbas Menkul
Degerler AS Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Ruya Yénetim Kurulu Uyesi - 25.03.2022 Gedik Yatirnm Menkul Degerler

Eser Bagimsiz AS Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi, Marbas Menkul
Degerler AS Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi,

MSGSU yari zamanli 6gretim
gorevlisi (*), Kartonsan Karton
Sanayi ve Ticaret AS Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi(*)

(*) Grup disi sirketlerde alinan gorevler.
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EK/2 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
INVEO YATIRIM HOLDING AS
YONETIM KURULU UYESIi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

. Inveo Yatirnm Holding AS (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
tuzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

. Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Gzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli dlgiide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), Gnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismamis veya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almamis oldugumu,

. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gorevim suresince kamu
kurum ve kuruluglarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim Uyeligi
hari¢) tam zamanli ¢alismadigimi,

. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.)’na gore Turkiye’'de
yerlesmis sayildigimi,

. Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizhdimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecegimi guicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

. Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

. Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

. Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

. Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket
Yodnetim Kurulu’'na bilgi verecegimi ve gérevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Riya Eser
24.01.2024
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INVEO YATIRIM HOLDING AS
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

. Inveo Yatirrm Holding AS (Sirket), Sirketin yénetim kontroll ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

. Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli dl¢iide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), Gnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismamis veya
yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almamis oldugumu,

. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gorevim suresince kamu
kurum ve kuruluglarinda (bagh olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi
hari¢) tam zamanli ¢alismadigimi,

. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.)na gore Turkiye’'de
yerlesmis sayildigimi,

. Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizhdimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecegimi guicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

. Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

. Sirketin veya Sirketin yénetim kontrollinG elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gbérev almamis oldugumu,

. Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tilizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

. Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket
Yonetim Kurulu’'na bilgi verecegimi ve gérevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.
Ahmet Aka
24.01.2024
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